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Stiftelsen Liansmuseet Vasternorrland
Org.nr. 888000-3143

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, 888000-3143, med site i
Hérnosand, far hirmed avge arsredovisning 2020-01-01 — 20-12-31.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.

Inledning

2020 har p4 ménga sitt varit ett speciellt ar for Véasternorrlands museum, da pandemin paverkat
museiverksamheten i hog grad. Samtidigt har strategiska utvecklingsprocesser drivits och
genomforts, och stora steg har tagits under aret avseende de prioriterade uppdragen.
Utvecklingsprocesser utifran uppdraget har under aret drivits inom alla verksamhetsomraden;
digital tillgAng och digital struktur, utstéllningar, program, kunskapskommunikation och
kulturarvspedagogisk verksamhet, kunskapsuppbyggnad och samlingsférvaltning samt
kulturmiljovard. Det har ocksa drivits utvecklingsprocesser avseende friluftsmuseets underhall
och utveckling och effektivisering av verksamhet i stort.

Den overgripande malbild som hela museets verksamhet arbetar utifran beskrivs som foljer:

Visternorrlands museum bidrar till samhdllets uppbyggnad i linet genom att:

vara en resurs for hallbar utveckling och hdlsa

skapa majligheter for framtidens kulturarv och kommande generationers ldrande
vara en given, efterlingtad och dlskad métesplats och kulturarvsupplevelse
frimja och stirka kulturarvet som kunskapskdlla, och médnniskors historiska och
kulturella medvetenhet

Utifran denna malbild, som ska genomsyra museets hela verksamhet, har 13 6vergripande mal
formulerats, och dessa 13 mal utgér fran museets olika styrdokument (stadgar, nationell
kulturarvspolitik, kulturmiljolag, museilag, regional kulturplan och sé vidare). De 13 malen har
brutits ned i 4-arsmal och museet ar nu halvvags i malperioden, som ocksa 6verensstimmer med
kulturplaneperioden.

Bland dessa 13 mél ser vi fem som i hég grad innefattar museets alla verksamhetsdelar: Museet
ska utveckla sin narvaro och relevans i lanet, striva efter mangfald av beréttelser och bredda
representation och delaktighet, stirka verksamheten for barn och unga samt fungera som en
oberoende arena f6r demokrati och bli en nationell forebild for hallbarhet och Agenda 2030. Aven
mélet avseende att tillgangliggora det maritima kulturarvet ar ett sddant mal som omfattar ménga
verksamheter pd museet, precis som utveckling av samverkan med kulturella och kreativa
naringar (KKN).

Verksamheten for att uppfylla dessa mal beskrivs nedan i varsitt kapitel. Ytterligare ett omrade ar
tillagt som eget kapitel aven fast det inte &r ett av de 13 mélen, och det ar digital utveckling.
Direfter foljer kapitlen utifran mélen om kunskapsuppbyggnad, kulturmiljoer, museiupplevelse,



hemsl6jd och genomforandekapacitet. I de olika kapitlen lyfts ocksa de horisontella perspektiv
som museiverksamheten ska arbeta utifran, in. Avslutningsvis beskrivs det ekonomiska liiget och
en strategisk framatblick for Vasternorrlands museum.

Covid-19-pandemin

Museisektorn har paverkats mycket av Corona, precis som samhallet i stort. Eftersom museer vid
sidan av sitt samlingsforvaltande och kunskapsuppbyggande uppdrag ocks4 ar publika miljer och
upplevelserum har omstéllningen varit stor i hur uppdragen har kunnat genomféras. Fran och
med mars har museet haft restriktioner avseende avstind, hygien och bestkarantal och alla
publika program inomhus har stillts in. Sedan i slutet av 2020 har méinniskor uppmanats att inte
bes6ka museer alls pa grund av det nationella regelverket och de lokala restriktionerna, och
kommuner och regioner har uppmanats att stinga all verksamhet som inte ar “nédvindig”. Till
dessa raknas museer, liksom idrottsanlaggningar, badhus, 6ppna forskolor etcetera.

I slutet av november 2020 stingde darfér museibyggnaden. Det har diaremot visat sig under aret
att friluftsmuseets utemiljéer lockat manga besokare, till och med fler 4n &ret innan och vi har
markt av ett hogt intresse f6r den delen av var verksamhet. Darfor har en hel del verksamhet
kunnat bedrivas utomhus, trots att museibyggnaden varit stangd eller 6ppen med restriktioner.
Omstallningen till digital verksamhet har skett, och utvecklingen fortsitter. Trots allt har den
publika verksamheten kunnat genomf6ras i ganska hog grad. Till exempel s& holls under hostlovet
alla aktiviteter utomhus i sma grupper, och under december har utomhusutstillning erbjudits i
fonstren pa friluftsmuseet samtidigt som de digitala publika aktiviteterna okat. Det som har varit
svérast att genomfora publikt ar forstas de inplanerade fysiska utstéllningarna som bade skjutits
upp och i nuléget star i stingda lokaler. Aven en bit in pa 2021 haller museet sténgt och invéntar
mojligheter att 6ppna upp for besokare igen.

Inom andra delar av verksamheten - kulturmiljo, samlingsférvaltning och kunskapsuppbyggnad
samt administration och fastighetsforvaltning, har verksamheten kunnat paga trots pandemin,
aven om anpassningar hela tiden beh6vt genomforas och en del verksamhet forsenats pa grund av
sjukfrdnvaro, krav pa visst hemarbete, arbete i smagrupper samt forsenade leveranser.

Under hosten 2020 fanns ocksa sérskilda medel fér att minska effekterna av pandemin inom
regional kultur att s6ka fran Kulturradet. Vasternorrlands museum sokte och erhéll medel for
séval museiverksamheten som hemsléjdsverksamheten, nigot som har stirkt moéjligheterna att
arbeta strategiskt med att minska effekterna. Hemslojdsverksamheten fokuserar sina medel pé
samverkan med samiska sléjdare och museiverksamheten arbetar framfor allt med digital och
fysisk tillganglighet till verksamhet.

I stort menar vi att museiverksamheten kunnat arbeta utifran fyradrsmal, d&rsméal och
overgripande mal och genomfért verksamheten med god maluppfyllelse. Den verksamhetsplan
som beslutades i december 2019 har dock paverkats, da vissa aktiviteter behévt goras pa helt
andra satt, andra har behovt vinta helt, samtidigt som en del nytt har kunnat prioriteras. Generellt
ligger museet trots det p& en maluppfyllelse om 82% for arets verksamhetsplan, samt en prognos
om att uppna minst 12 av de 13 4-drsmalen 2022.

Oka och stirka nirvaro och relevans i linet

Successivt tas steg for att museet ska bli ett museum for hela lanet genom att 6ka sin nirvaro och
relevans. Museet har en tydlig prioritering att bli hela linets museum, och dirigenom en
motesplats for hela linet. Prognosen &r att 4-rsmalet ska vara natt 2022, med resultat avseende
tva fardiga basutstéllningar med lansfokus och tillhérande kunskapskommunikation, med
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kommunerna gemensamt publikt projekt och insamlingsprojekt samt kompetensutveckling till
alla kommuner avseende kulturarv och kulturmiljo, genom museinatverket. Likasé ska en
utvecklad modell for upplevelser av kulturhistoriska miljoer i ldnet vara framtagen och flera
miljoer ska ha tillgangliggjorts.

Under aret har projektet for basutstéllningen om forntiden Moten mellan dlvar utvecklats. En stor
utstillningsproduktion om lanets berattelser genom Att fanga en plats — berdttelser frdn
Visternorrland har fardigstallts och digital kunskapskommunikation har férmedlats. Likasa har
det regionala kulturmiljouppdraget inforts. Aven utredningen om det kulturarvspedagogiska
uppdraget i linet har fardigstéllts och resultaten ar redo att implementeras. Utover det har digital
formedling prioriterats i verksamheten under hela éret, eftersom det skapar tillgang till
kulturarvet oavsett geografiskt avstand.

Overgripande mal | Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av drets fyraarsmaélen,
aktiviteter, | prognos 2022
2020-12-31

Museet ska 6ka och Museet har ett gemensamt insamlingsprojekt och ett 99% 50%

stdrka sin ndrvaro och | gemensamt utstallningsprojekt tillsammans med Forvantas nd

relevans i lanet ldnets kommuner. 100% 2022

Museet har firdigstillt tva av tre reviderade
basutstéllningar med lansfokus och tillhorande
kunskapskommunikation.

Museet har genom museinitverket erbjudit
kompetensutveckling till alla kommuners
kulturforvaltningar/museer i kulturarv och
kulturmiljo.

Museet har genom museinétverket skapat en léngsiktig
plattform for samverkan i alla kommuner.

Det regionala kulturmiljouppdraget &r infort i lanet.
En ny utvecklad modell for museiupplevelser for linets
kulturhistoriska miljéer dr framtagen och genomford.

Breddad representation och delaktighet

Det 6vergripande malet ar att museet med en mangfald av berattelser ska strava efter breddad
representation av besokare och invanare, en breddad representation av roster i samlingarna samt
en 6kad delaktighet och inflytande fran alla malgrupper utifran tillganglighetskrav,
diskrimineringsgrunder, normkritik och nationella minoriteter. Fokus under denna period ligger
(forutom pa barn och unga, foljs upp under sarskilt mal for barn och unga nedan) p& mélgruppen
aldre, pa samiskt kulturarv samt personer med utlandsk bakgrund. Prognosen ar att 4-arsmalet
kommer att nas, och av 2020 ars aktivitetsmal ligger verksamheten pa en uppfyllnad om 80%.
Pandemin har paverkat, och gjort det svart att na nya mélgrupper och skapa delaktighet. Dock har
mycket gjorts inom verksamheten.

Ett omtag kring samisk representation i basutstéllningarna har paborjats i och med revideringen
av museets forntidsutstallning. Arbetet, som inletts med en 6versyn av nuvarande berittelser,
kommer att ligga till grund for fortsatta insatser kring basutstallningarna de kommande aren.
Samma kravbild stalls p4 tillfalliga utstallningar, program och i kunskapskommunikation. I
utstillningen Att fnga en plats har museet under hosten inlett ett arbete med att samla
samtidsfotografi fran en bred allmanhet, dar alla har méjlighet att bidra. Syftet ar att
demokratisera skapandet av det visuella kulturarvet och bredda perspektiv och motiv i museets




fotografiska samlingar. For att verkligen né en bredd av deltagare har sarskilda till att bérja med
programinsatser genomforts i samarbete med projekt Landskapet for asylsokande (se nedan).
Ocks4 i samarbete med projektet medverkar museets personal i en studiecirkel for asylsokande
och nyanlanda, dar museets kunskapsbank och historia ramar in frigor om demokrati, manskliga
rattigheter och barnkonventionen.

Tillganglighetsperspektivet ar standigt narvarande i all publik verksamhet. Fysisk tillganglighet
bevakas 16pande i museets utstéllningsgrupp med stod av en arbetsgrupp. Omrédet digital
tillgAnglighet har under 2020 bland annat praglats av arbete med tillganglighetsredogorelse for
webbplatsen och av rutiner for syntolkning i sociala medier och textning av film.

Under 2020 har 1ntegrat10nspr03ektet Landskapet for asylsokande del 2 varit en prioriterad
integrationsinsats, i syftet att fraimja asylsokandes och nyanlindas aktiva deltagande i kulturlivet.
Projektet har varit ett samarbete mellan 5i12, Angekyrkan och Vasternorrlands museum. Projektet
har anordnat foreldsningar, studiebesok och skapande verksamhet som gynnat deltagarnas
kreativitet. Forelasningarna har fokuserat pa féreningsliv, demokrati och ménskliga rattigheter.
Projektet har, trots pandemin, lyckats skapa ett aktivt deltagande i kulturlivet. Deltagarna har
varit motiverade att delta aktivt och dela med sig av sina &sikter. Bildspelsproduktionen, Min
berittelse dr med: méngfald och inkludering &r ett gott exempel pa detta. Bildspelsproduktionen
visar asyls6kandes perspektiv pa ett jamlikt samhalle. Utdver detta hann kulturresor, utflykter och
studiebesok till olika destinationer genomforas innan pandemin brét ut och ersatte resorna med
digitala triffar. Projektet hann med att besdka till exempel Ornskéldsviks museum och konsthall,
Arnas hembygdsgérd, Vasternorrlands museum, Lunde, Mannaminne, Utviksgarden och
Vastanafallets natur och kulturcentrum i Viksjo.

Aktiviteterna genomférdes for att 6ka kunskapen om kultur och historia i 1anet och pé s vis lara
kinna sin nya hembygd. Nar traffarna blev digitala uppkom nya behov, da gruppen asylsékande
upplevde stora behov av att kunna ta till sig samhillets information om Covid-19-pandemin.
Projektet férmedlade all information frén Folkhalsomyndigheten, Region Visternorrland och
andra organisationer till asyls6kande och nyanlédnda. Totalt har 628 personer deltagit i projektet,
och under 2021 fortsatter projektets del 3.

Pandemin har forsvarat delaktigheten for olika grupper. En grupp som drabbats hért ar personer
med funktionsvariationer. Museet brukar i samverkan arrangera Kulturschlaget tillsammans med
ABF och Kulturrycket, men tyvarr har pandemin oméjliggjort evenemanget. Kulturschlaget ar ett
evenemang som bestér av poesiupplasning, teater, musik och konst med ungdomar som har
funktionsvariationer. Aktiviteterna hoppas kunna aterupptas under 2021. Aven #ldre har drabbats
hart.

I ett alltmer digitaliserat samhalle har ménga &ldre svarigheter att ta till sig museets vixande
digitala utbud och nu under Corona &r svarigheten att né oss annu stérre. Detta har resulterat i
utvecklingen av en ny programaktivitet kopplad till utstillningen Att fdnga en plats, dar museet
erbjuder dldre att via fysiska brev pa posten ta del av utstillningens innehéll pé ett personligt satt.
Insatsen startar tidigt 2021 och kommer att utvéarderas och utvecklas.

Tillganglighetsgruppen pa museet ar aktiv, och har tagit fram tillgéanglighetspolicy och plan for
kontinuerlig kvalitetssakring och utveckling. Planen byggs pa med specifika aktiviteter och
riktlinjer fér respektive verksamhetsomréde. Under 2020 uppfylldes alla atgarder avseende
tillganglighet i museibyggnaden, och museet uppfyller ocksa kraven pé en tillganglig webb och
tillganglig information.
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Overgripande mal | Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av drets fyradrsmalen,
aktiviteter, | prognos 2022
2020-12-31 |
Museet ska med en Breddad representation finns for definierade grupperi | 80% 45%

maéngfald av
berittelser striava efter
breddad
representation av
bestkare och invanare
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet),
samt ¢kad delaktighet
och inflytande fran alla
malgrupper
(formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

(*-obslI
uppdragsdirektivet
beskrivs uppdraget
géllande nationella
minoriteter som ett
framjandemaAl:
“Stiftelsen ska
synliggora nationella
minoriteters och
ursprungsbefolknings
historiska nirvaro och
deras spriak och
kulturer ska
synliggoras i egenskap
av det egna kulturarvet
samt som en del av det
gemensamma
kulturarvet och en del
av berdttelsen om
Sverige”)

basutstillningarna, tillfalliga utstéllningarna, utbudet
av program samt i kunskapsuppbyggnaden och
kunskapskommunikationen fysiskt och digitalt.
Fokus under denna period pa mélgruppen dldre och
samiskt kulturarv samt méanniskor med utlindsk
bakgrund.

Delaktighet finns for definierade grupper i
basutstillningarna, tillfalliga utstéllningarna, utbudet
av program samt i kunskapsuppbyggnaden och
kunskapskommunikationen fysiskt och digitalt.
Fokus under denna period pd mélgruppen ildre och
samiskt kulturarv samt manniskor med utlindsk
bakgrund.

Tillgénglighetsgruppens aktiviteter avseende
friluftsmuseum, utstéllningar, enkelt avhjilpta hinder,
information och kommunikation ar uppfyllda samt
under hela perioden ett kontinuerligt arbete med
l6pande tillgénglighetsutveckling inom hela
verksamheten.

Forvantas na
100% 2022

Barn och unga

Museet har ett uppdrag att stiarka sin verksamhet for och med barn och unga for 6kad
representation och delaktighet. Prognosen ar att malet for fyradrsperioden kommer att nas och
under 2020 har 77% av aktivitetsmalen uppfyllts. Tyvarr har pandemin begrinsat mojligheterna
att na fram till barn och unga, och att skapa delaktighet. Trots det har mycket kunnat genomforas i
verksamheten, och det har funnits vissa mojligheter inom pagaende verksamhetsprocesser.

Under fyradrsperioden ar det prioriterat att arbeta utifran barnkonventionen, skapa ett brett och
omfattande, utvecklande och foranderligt utbud for barn och unga i lanet samt att fler barn och
unga i lanet upptacker museets utbud och bidrar till 1anets kunskapsuppbyggnad. Malet for
fyraarsperioden ar ocksa att museet har en aktiv roll som laranderesurs i lanet; for forskola, skola
och fritids i samt for lovlediga och fritidslediga barn och unga och deras familjer.
Under varen 2020 genomférde museet en insamling kring erfarenheter av pandemin. Insamlingen
fick bland annat ett gensvar hos en yngre publik, som vanligtvis inte interagerar i digitala kanaler
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med museet, och erfarenheterna laggs nu till grund for kommande &rens insamlingsarbete dar ett
mal 4r att 14ta unga gora sin rost hord och vara med och skapa kulturarvet.

I det pagaende arbetet med basutstillningarna ar barn en prioriterad malgrupp, och under 2020
har forberedande projektarbete genomforts sé att den forsta av de tre utstallningarna ska kunna
st klar i oktober 2021, Méten mellan dlvar. Aven i arbetet med Att fdnga en plats — ber«ittelser
Jfrdn Visternorrland, ar barn en prioriterade malgrupp och det har genomforts
referensgruppsarbete och skapats delaktighet pa olika vis i produktionen. Tyvarr har inte
utstallningen kunnat 6ppna och den planerade programverksamheten inte kunnat genomféras pa
grund av radande restriktioner.

I det regionala kulturmiljouppdraget har nagra visningar kunnat genomforas for skolan. Utéver
det s har satsningarna under ret varit pa skollediga barn och ungdomar, utomhus och pa
friluftsmuseet. Bland annat har Vasenstigen utvecklats for barn 8-12 ar, med digitalt upplevelse-
och kunskapsmaterial fér barn om folktrovasen, och museet har samverkat med Baverteatern och
Jens Nilsson kring Sagostigen pa friluftsmuseet, f6r malgruppen 4-8 ar. Under sommaren
dramatiserades stigen av skadespelarna. Julens fonsterutstallning skapades f6r barn och unga.
Lovaktiviteter genomfordes ute under alla lov. Lis mer under kapitlet Museiupplevelser.

Den strategiskt viktiga kulturarvspedagogiska utredningen har genomfoérts och slutforts under
aret i syfte att kunna erbjuda i lanet likvardigt kulturarvspedagogiskt utbud, speciellt for
grundskolan. Utredningen har genomforts i ndra samverkan med de nationella processer som
pagar kring kulturarvspedagogik och i samverkan med lanets kultur- och skolférvaltningar.
Resultatet av utredningen tas vidare i museets utvecklingsprocesser kring utstallningar och
kunskapskommunikation och det prioriterade arbetet fér barn och unga, och drivs inom kort
vidare av museets kulturarvspedagog. Utredningen visar pa behov av utveckling avseende
samverkan i kommunerna och regionalt, arbete gentemot skolans laroplaner, framforallt i
mellanstadiet och hogstadiet, digital utveckling samt intern samordning med 6vrig verksamhet pa
museet.

Overgripande mal | Fyrairsmil 2019-2022 | Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av arets fyraarsmalen,
aktiviteter, | prognos 2022
2020-12-31
Museet stérker sin Museet har integrerat barnperspektivet i processerna 77% 45%
verksambhet for och for museiupplevelser och kunskapskommunikation. Forviantas na
med barn och unga fér | Museet har infért larande- och kreativitetsmiljber, 100% 2022
okad representation béde digitalt och fysiskt, som nér lanets barn och unga
och delakfighet nir de implementerats.
(utvecklingsmal i M4l med dessa digitala och fysiska miljéer 4r okat
uppdragsdirektivet) larande och upplevelser om kulturarvet samt
arrangorsutveckling inom musei- och
kulturarvssektorn.
Pedagogisk kompetens har rekryterats, en strategi ar
framtagen for det kulturarvspedagogiska uppdraget i
lanet och uppdraget har implementerats.
Genomforda matningar visar att museiupplevelser i
okad omfattning har natt fram till barn och unga i
lanet.
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Museet som oberoende arena for demokrati

Vasternorrlands museum arbetar med ett demokratitema under 2021 och 2022. Framforallt sa ar
det verksamhet kopplat till detta tema som avser maluppfyllnad 2022. Prognosen ar god att na
malet. Under 2020 har forberedelserna for demokratiarbetet kommit igdng ordentligt och
tillhorande utstallningar, program och kunskapskommunikation har planerats. Namnas kan
sarskilt det samarbete som finns tillsammans med Lansstyrelsen, dar det nystartade regionala
demokratinatverket i lanet fyller en viktig funktion och dar lansmuseet aktivt deltar, bland annat
med presentationer om pagaende projekt gallande demokrati. Inom nétverket och tillsammans
med lansstyrelseledningen har ett projekt tagits fram som heter 100 roster om demokrati i
Visternorrland, och som under 2021 kommer att bli en digital produktion och insamling av
berittelser om demokrati i vart 1an. Produktionen kommer att komplettera riksdagsutstallningen
Fira demokratin! som anlander till Vasternorrlands museum under 2021. I ldnet sker ocksa
programpunkter under aret i samverkan mellan kommuner, linsstyrelse och andra aktérer.
Utover dessa konkreta projekt arbetar museet for att integrera rollen som oberoende arena for

demokrati i uppdraget i stort, genom att nyttja fysiska och digitala forum for detta.

Overgripande méal | Fyraarsmail 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av arets fyradrsmaélen,
aktiviteter, | prognos 2022
2020-12-31

Museet ska fungera Museet har slutfort demokratiaret 2022 med 100% 50%

som en oberoende
arena for demokrati
(inriktningsmal och
formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

tillhérande utstidllningar, program och
kunskapskommunikation.

Riksdagens utstillning inklusive programverksamhet
och kunskapskommunikation om demokrati har visats
och genomforts.

Samarbetet med Linsstyrelsen har resulterat i
projektet 100 réster om demokrati i Visternorrland
samt vi ser en fortséttning p samarbetet med
Lansstyrelsen och andra parter.

Museet har en process for att finga upp, férdjupa och
kommunicera dagsaktuella fragor samt har
implementerat denna.

Forvantas na
100% 2022

Hallbarhet

Museet har i sin 6vergripande malbild att vara en resurs for hallbar utveckling och halsa, och hela
museets verksamhet ska genomsyras av detta. I begreppet hallbarhet ingar social, kulturell,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Under 2020 har museets 6vergripande tema varit
héllbarhet, och mycket verksamhet har utformats utifran detta.
Under varen 2020 inleddes samtal med organisationen We Are Museums for att genomféra
seminarier pa tema hallbarhet och museer. Genomférandet paverkades dock av pandemin och
resultatet blev istdllet interna diskussioner kring hallbarhet inom museets olika
verksamhetsomréaden.
Arbetet med basutstallningarna integrerar hallbarhet som ett centralt fokus. Utgangspunkten for
forntidsutstallningen har varit att si langt som mdgjligt &terbruka utstallningen, bade i form av
teknisk produktion och innehall.
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Arets tillfalliga utstillningar Studio Supersju och Att fdnga en plats — berittelser frdn
Visternorrland integrerar temat. I utvecklingsarbetet och programverksamheten pa
friluftsmuseet ses kulturarvet som en resurs for hallbar utveckling genom fokus pa byggnadsvard
och héllbara traditioner. Butiken jobbar med héallbarhet och aterbruk samt restprodukter och

Fairtrade, en inriktning som kommer att fortsatta utvecklas.

I skuggan av Antropocen (Riksantikvarieimbetet och Varldskulturmuseerna) ar ytterligare ett
samverkansprojekt som museet varit delaktig i, och som avslutades 2020. Projektet undersokte
hur museer kan anvianda sig av antropocenbegreppet och arbeta mer hallbart bade internt och i
formedling externt. En antologitext om héallbarhetsperspektiven pa Vasternorrlands museum har

skrivits, och vantar pa att ges ut.

Overgripande mal Fyraarsmail 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfylinad met
av drets fyradrsmalen,
aktiviteter, | prognos 2022
2020-12-31

Museet dr en nationell | Museet har integrerat hallbarhetsmaélen i
forebild inom produktionsprocessen for museiupplevelsen.
héllbarhet/Agenda Museet har integrerat hallbarhetsmalen i

2030 (utgingspunkti | fastighetsforvaltningen.

uppdragsdirektivet) Museet arbetar som en resurs for héllbar utveckling
inom kulturarv och kulturmiljé inom KKN och

kulturmiljovarden.

En sarskild satsning med kunskapskommunikation
inom héllbarhetsomrédet har genomforts.
Museibutiken &r fairtrademarkt och har ett lokalt
praglat kulturarvs- och hantverksutbud.

88%

50%
Forvéantas na
100% 2022

Maritimt kulturarv och statlig narvaro

Ett av museets mal ar att framja det maritima kulturarvet och dess betydelse i lanet. Har
innefattas fritidsbatsmuseets verksamhet och lansmuseets verksamhet med det maritima
kulturarvet i stort. Fritidsbatsmuseet ar ett samarbete mellan Sjohistoriska museet, Harnésands
kommun och Visternorrlands museum. Samarbetet starker den statliga narvaron i lanet.

Under aret har en ny utstéllning visats - Tro, hopp och kdrlek. Utstallningen uppmarksammar
identitet och sjémanstatueringar och ar producerad och tillhandahéllen av Sjchistoriska museet.
Rekvisitan pé fritidsbatsmuseet har ocksa forstarkts med fritidsbatsmotorer fran Vasteras
veteranbatsmuseum, och produktion av utstillning har paborjats, som ett komplement till
basutstillningen med béatar. Ett kunskapsmaterial har tagits fram avseende konstruktorer av
fritidsbatar och dessa kommer att tillgangliggoras. Prognosen ar oklar avseende uppfyllnad av

fyrarsmalet 2022, och diskussionerna kommer att férdjupas under 2021 avseende

Fritidsbatsmuseets framtid och utveckling.

Det ar forst 2023 som Vasternorrlands museum kommer att ha ett maritimt tema, och fram till
dess tas underlag fram for detta temaar samt att det gors flera digitala insamlingar for att skapa
goda kunskapsunderlag. Projektansékningar har ocksa forberetts under 2020, bade av
kulturforvaltningen p&4 Harnésands kommun och i verksamheten pa Vasternorrlands museum.




| Overgripande mal Fyraiarsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot

av arets fyradrsmaélen,
aktiviteter, | prognos 2022
| | 2020-12-31 |
Museet frimjar det Langsiktigheten for fritidsbatsmuseet har sékrats och 73% 30%
maritima kulturarvet en intressant utveckling for museet som nationellt och OKklart om 100%
och dess betydelse i regionalt besoksmal fér 2023 och framét har kan nis 2022.

lanet (frimjandemal i | majliggjorts.

uppdragsdirektivet) Museet har budget och genomfdrandeplan for det
maritima temaéret 2023, genom
kunskapsuppbyggnad, museiupplevelser och
kunskapskommunikation.

Museet har integrerat det maritima temat i
basutstéllningarna och dess kunskapskommunikation
f6r forntid och medeltid, samt planerar det for
basutstéallningen om modern tid.

Digital utveckling

Digital utveckling av museiverksamheten har varit sarskilt prioriterat vid museet, nagot som
beslutades redan i den strategi som togs fram 2019. Strategin lyfter att digitalisering ska
genomsyra museets samtliga verksamheter, och sarskilt utvecklas kopplat till publika erbjudanden
och tillganglighet till museets samlingar och kunskapsbank. Med ett digitalt forst-perspektiv
inkluderas digital formedling i hela museets publika utbud och syftet ar att s manga som mojligt
ska nés av museets verksamhet och skapa nya slags museiupplevelser. Tillgangligheten ska inte
begransas geografiskt, och digitaliseringen ses som en av flera metoder som méjliggor museets
uppdrag att na hela lanet.

Det forberedande arbete som genomfordes under 2019 har gjort museet val forberett for
covid-19-pandemin som i sin tur paskyndat en forstarkt publik digital verksamhet med
livesiandningar, nya former av programverksamhet i digitala kanaler och ett stirkt redaktionellt
innehall pad webbplatsen. Detta gors genom att arbeta med digital insamling, digitalt bevarande
och digitalt tillgangliggorande, men ocksd med metodutveckling som stiarker en "somlos
helhetsupplevelse av museet”. Museet utvecklar ocksa ett "digitalt forst"-perspektiv dar den
digitala upplevelsen sitts i forsta rummet, med syfte att locka till fysiska besok, till dialog,
medskapande och delaktighet.

Under 2020 har omfattande insatser starkt det digitala utbudet. En del var redan planerat, men en
del verksamhet har ut6kats pa grund av pandemin. Ett fokus har varit att tillgingliggéra samlingar
och byggnader. Exponeringen av lanets kulturarv har 6kats rejalt i sociala medier under hosten
och vintern. Under forsta delen av aret visades delar av samlingarna med tema #veckansforemal.
Under sommaren och hosten har konceptet utvecklats till #veckansbyggnad. Texterna, som skrivs
av museets byggnadsantikvarier, ar mycket uppskattade och berattar om sival museets egna
kulturhistoriska byggnader som byggnader i linet. Aven fotosamlingarna har exponerats mycket i
museets sociala medier, framforallt i samband med arets julkalender. Foremal och fotografier med
en spannande eller inte tidigare berattad historia har valts ut. Fokus i de kunskapsférmedlande
inlaggen ar beréttelser fran hela lanet. Inldggen dr mycket uppskattade, och skapar ofta dialog
kring minnen och erfarenheter relaterade till foremal eller miljoer och konceptet fortsatter under
2021.

En viktig utveckling under 2020 ar 6kade insatser kring redaktionellt innehall pd museibloggen,

som 4r ett sitt att skapa virde i digitala kanaler. Att 1Anglasning uppskattas visar statistiken,
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redaktionellt material lockar publiken att stanna lingre p4 museets webbplats. Museibloggen har
bade géstats av externa skribenter och fyllts med kunskapsinnehall fran museets antikvarier och
arkeologer.

Det ar framférallt inom programverksamheten det digitala utvecklingsarbetet skett. Under aret
har en rad olika format provats, filmade inslag fran arkeologernas arbete, som livesandningar av
program pa friluftsmuseet och samtal med inbjudna gaster pa tema Mitt Vasternorrland. Ett
uppskattat digitalt finissage genomférdes med vivgruppen Studio Supersju, och fran december
har en serie digitala visningar inletts av Att finga en plats inletts. Insatserna har stiarkt museets
kompetens pa omradet pé flera satt.

For att battre kunna méta publiken i digitala kanaler har hosten 2020 ocksa tre pilotprojekt
genomforts kopplat till forntiden och lanets kulturhistoriska miljoer. I projektet har en rad
publiceringsformat utforskats som 3D-skanning, 3D-utskrifter, projicerade upplevelser, poddar
och animerad film. Pilotprojekten syftade ocksa till att utforska nya satt att knyta ihop
museiupplevelsen i det fysiska rummet, i basutstéllningen eller pa plats i 1anet, med
kunskapsinnehallet i digitala kanaler s som webbplats och mediaguide.

Aven inom den l6pande verksamheten har den digitala utvecklingen varit omfattande. Den
lépande 6vergangen fran stationara datorer till laptops blev ar 2020 helt klar, vilket forstés var
mycket lagligt med tanke pa det distansarbete som sedan blivit foljden av pandemiutbrottet. Ingen
medarbetare ar langre knuten till en fysisk plats nér det galler arbete vid dator. Att museet var sa
vl forberett med en redan fungerande mojlighet till distansarbete, gjorde 6vergingen till
distansarbete mycket smidig. IT-mognaden har ocksa 6kat markant under 2020, mycket pa grund
utav omstillningen till distansarbete som stéllde hogre krav pa att kunna hantera alla IT-system.
Anvindningen av Teams gick till exempel upp med flera hundra procent under mitten av 2020.
Framtida utbildningsinsatser inom IT har fatt en rejél skjuts av den digitala mognaden, vilket
skapar mycket goda férutsattningar for maluppfyllelse i hela verksamheten.

Museet som aktor for tillvaxt, ett attraktivt léin och levande
landsbygd

Vasternorrlands museum arbetar aktivt med besoksnaring, kulturturism och kulturella och
kreativa naringar. Fyradrsmalet innefattar god samverkan med centrala beséksnaringsaktorer i
Vasternorrland, etablerade kontakter och samverkan inom byggnadsvard i lanet (se nedan i
beskrivningen av verksamheten i det kapitel dar det regionala kulturmiljouppdraget beskrivs)
samt att museet har etablerat kontakter och samverkan med kulturella och kreativa naringar i
lanet (KKN) inom andra delar av verksamheten. Ett fyradrsmal ar ocksa att museet ska ha
etablerat, i projektform, samverkan med KKN i linet inom aterbruk, hantverk och konst avseende
affarsutveckling pé friluftsmuseet och i lanet. For att detta sista mal ska uppfyllas kravs extern
finansiering, nagot som museet arbetat aktivt f6r med flera ansékningar under 2020. Arbetet har
annu inte gtt i mél, och museet soker fler projekt. Prognosen att mélen ska nés till 2022 &r god.
Uppfyllnaden av arets aktiviteter dr 80%, och precis som inom andra verksamhetsomraden har
aktiviteterna péverkats av pandemin.

Den 6vergripande tanken ar att friluftsmuseet ska kunna bli ett 1Angsiktigt hallbart och attraktivt
bes6ksmal och en métesplats i och for regionen. Museet har under 2020 prioriterat att tomma
byggnaderna runt torget pa friluftsmuseet frin personal, s3 att de kan anvandas fér andra
dndamal i samverkan med andra, inte minst kulturella och kreativa néringar. Projekt férbereds
avseende byggnaderna runt torget, bade projekt med fokus pa byggnadsvard och tillganglighet och
med fokus pé utveckling. Platsen friluftsmuseet har sarskild potential att bli en levande och
naturlig métesplats for manga olika malgrupper; for Harnosandsbor och invanare i regionen och

11



for kulturella och kreativa naringar, naringslivet, skolor och utbildningar samt besokare som ar
nyfikna pé att uppleva Visternorrlands ursprung. Friluftsmuseet har sin styrka i det vackra
omradet och historien kopplad till platsen, en regional roll och bred forankring. De cirka 8o
kulturhistoriska byggnaderna, stora evenemang som nationaldag och midsommar, uppvisandet av
ett brett kulturarv frin regionen och stor museal kompetens &r styrkor i en utvecklingssatsning.
De besokare som vill uppleva regionen och Murberget friluftsmuseum vill uppleva norrlandsk
kultur och livsstil, natur och njuta av god mat och dryck. 2020 inleddes med framtagande av en
rapport: Murberget friluftsmuseum — centrum for kulturarv och hdllbarhet. Arbetet
finansierades delvis av Leader, men tog ocksd med andra delar i analysen. Rapporten byggde
dessutom pa slutsatser frin 2019 ars rapport om destinationsutveckling av Murberget
friluftsmuseum, framtagen av Kairos Future i samverkan med museet, Hoga Kustens
Destinationsutveckling och Harnésands kommun. Under hosten 2020 hade Vasternorrlands
museum en praktiserande student som tog fram rapporter om museets besoksmalsutveckling,
bland annat forslag gallande webbutveckling, butiksutveckling, utveckling avseende samverkan
med Héarnosands folkhégskola samt samverkan med KKN-aktorer. Under varen 2021 skriver
samma student examensarbete om Viasternorrlands museums utveckling som besoksmal. Dessa
underlag bildar en god grund for kommande projektansékningar och vidare samverkan inom
omréadet.

Utéver fokus pad Murberget friluftsmuseum som arena for kulturella och kreativa naringar och
tillvaxt, sa har Vasternorrlands museum tillsammans med Hoga Kusten Destinationsutveckling
forberett samverkan inom platsutveckling av Kulturarvsturism. Bland annat har en presentation
héllits vid slutkonferensen for projektet Resor i tid och rum, vid Hola folkhdgskola. Tillsammans
med Norra Berget friluftsmuseum har samverkan diskuterats under aret, och KKN-samverkan
och platsutveckling ar tva centrala teman i det fortsatta samarbetet.

Overgripande mal Fyradrsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av arets fyraarsmaélen,
aktiviteter, | prognos 2022
2020-12-31

Museet har en Museet har god samverkan med centrala 80% 50%

stark/starkt roll som bes6ksnaringsaktorer i Vasternorrland. Forviantas na

aktor for tillvaxt, ett Museet har etablerat kontakter och samverkan med 100% 2022

attraktivt lan och KKN inom byggnadsvérd i lanet.

levande landsbygd i Museet har etablerat kontakter och samverkan med

lanet ifriga om KKN i ldnet i utstéllningar och program och butik.

besoksniring, Museet har etablerat, i projektform, kontakter med

kulturturism och KKN ildanet inom &terbruk, hantverk och konst

kulturella och kreativa | avseende affarsutveckling pé friluftsmuseet och i lanet.

niringar (del av mélet

ur uppdragsdirektivets

utvecklingsmal)

Forskning och kunskapsuppbyggnad

Kunskapsuppbyggnad &r en forutsattning for museernas formedlande och publika uppdrag, och
Museilagen stiller krav pa detta. I fyraarsmalet, som ska vara uppfyllt 2022 betonas olika delar.
Hir prioriteras utveckling av rutiner for kvalitetssakring av kunskapskommunikation och
museiupplevelser sé att de bygger pa vetenskaplighet, pa kunskap av hog kvalitet och pé
samlingar. Dessutom prioriteras att tillgdngligheten till arkiv och samlingar forbattras i lanet och

nationellt samt att museet har en utvecklad och kvalitetssakrad process for samlingsforvaltning.
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For aret ligger miluppfyllnaden pé 78% av arets aktiviteter, och verksamheten, sarskilt de delar
som innefattar samlingsforvaltningen, har péverkats av pandemin. Till exempel har leveransen av
Primus forsenats och det har varit svért att 16sa vissa klimatfragor i magasmen pa grund av
forsenade leveranser och byte av drivsystem for rorliga hyllor Aven genomgang av
mottagningsmagasin och utrymning av Arne Jones-magasin har skjutits upp. Prognosen for
fyraarsperioden ar dock att malet ska nas till 2022.

Inom samlingsforvaltningen har kartlaggning av samlingsforvaltningskedjan genomforts, frdn
forvarv till bevarande och till formedling, med st6d av den allmént anvanda
samlingsforvaltningsstandarden Spectrum 5.0. Museet vill genom denna kartldggning faststilla
att en saker samlingsforvaltning bedrivs. Samlingsforvaltningen ar viktig for att starka och befasta
Vasternorrlands museums fortroende for allmanheten, andra museala institutioner samt
personer/verksamheter som vill ta del av museets verksamhet. Arbetet med
samlingsforvaltningsadministration har fokuserat pa rutiner, in- och utlan, férvarv och gallring
och riktlinjer fér ménskliga kvarlevor i samlingarna. Kartlaggningen kommer att fortsatta under
2021 och rutiner och policys implementeras darefter lopande i verksamheten.

Museet har under &ret bedrivit arbete med implementering av det nya samlingssystemet Primus,
som ska méjliggora publicering av samlingarna pa www.digitaltmuseum.se. Arbetet har dven
omfattat att forbereda bilder av hog kvalitet ur de fotografiska samlingarna for publicering i det
nya systemet. Exempelvis har de senaste aren stora delar av Viktor Lundgrens omfattande
fotosamling digitaliserats och ska publiceras under 2021.

Det gamla samlingssystemet Collective Access fasas ut under 2021 i takt med att de digitala
samlingarna, som flyttats 6ver till Primus, kvalitetssikras. Arbetet med Primus och Digitalt
Museum kommer fortsitta under de nirmsta dren med fokus pa att berika innehallet och gora
samlingarna mer sokbara for forskare och for allmanheten, nagot som skapar viktig tillgang i
lanet, nationellt och internationellt.

Dokumentation ar ett viktigt arbete for att fortsatt sikra att angelagna berattelser fran
Vasternorrland bevaras for framtiden. Under 2020 genomfoérde museet en storre dokumentation
och insamling frén ett torp i Nordsjo, Langsele. Dokumentationen utgors av fotografier och
inspelade intervjuer, och av insamling av foremal och dokument som speglar livet pa torpet under
négra decennier. Vid besoket i Nordsjo valkomnades museets antikvarier av Maj-Lis, som vaxte
upp pa torpet under 1950-talet. Hennes pappa hade en funktionsnedsattning vilket paverkade
familjens formaga att forsorja sig. Flytten till torpet innebar mgjlighet att odla och ha egna djur.
Familjen med nio barn klarade sig bra trots sma inkomster. Ett av de féoremal som museet samlade
in 1 Nordsj6 ar en vilanvind potatissick, lappad och lagad, som speglar potatisens betydelse for
familjens fors6rjning. Potatissdcken visas under 2021 i utstillningen Att fanga en plats.

Under 2020 har museet etablerat tva nya verktyg for insamling av bilder och berattelser fran
Vasternorrland. Genom webbplatsen www.minnen.se skapar museet forutsittningar att samla via
fragelistor, dir museet stiller fragor kring samtida foreteelser i samhillet. Via en nyutvecklad
tjanst, en prototyp, samlas digitala samtidsbilder — de vi tar med vara mobiltelefoner. Tjansten
finns tillganglig p4 www.mittvasternorrland.se och bilderna visas i realtid i utstéllningen Att fanga
en plats — Berdittelser om Visternorrland, samtidigt som de samlas in och blir en del av museets
samlingar for framtida generationer att ta del av.

I prioriteringarna har ocksé fortsatt utveckling av samarbetet med Mittuniversitetet, 1anets
folkhégskolor, yrkeshégskolor, studieforbund samt 6vriga musei- och kulturarvssektorn regionalt
och nationellt lyfts. Har beskrivs nagra av arets viktigaste samarbeten nationellt och regionalt. I
Norrland har museerna ett gemensamt kunskapsuppbyggande projekt Museer i Norr — Nitverk
Jfor kunskap som syftar till att stdrka museernas forutsattningar att utvecklas utifrén krav pa
kunskapsuppbyggnad enligt Museilagen. Projektet koordineras frén Vasternorrlands museum och
delfinansieras av Statens kulturrdd och Region Visternorrland. Under 2020 genomfordes
webbseminarier kontinuerligt under aret. Seminarierna har vant sig till olika yrkesgrupper i
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museerna i Norrland med mélsattningen att presentera och diskutera ny forskning, nya
arbetsmetoder eller ett titare samarbete mellan museerna. Teman har bland annat varit fysisk och
intellektuell tillginglighet i utstéllningar, strategier for digitalisering, digital formedling,
samverkan med hembygdsrorelsen, utveckling av affarsverksamheter, kulturarv under vattenytan
(marin arkeologi), vérldsarv i norr, forskning om kulturturism, reglerade vattendrag med mera
Projektkoordinator vid Vasternorrlands museum har inom projektet dven utrett frigor om
forskarutbildning fér museipersonal och vidareutbildning till byggnadsantikvarie d4 behovet av
utbildade byggnadsantikvarier r stort i Norrland. Cheferna inom samarbetet har haft strategiska
moten géillande museernas utveckling, ngot som planeras fortsitta under 2021 och darefter, d&
de norrlandska museerna har liknande férutsattningar och utmaningar.

Under 2020 har linsmuseerna generellt stérkt sin position i samverkan genom Léinsmuseernas
samarbetsrdd, Landsantikvarieforeningen och projektet Sveriges stérsta museum.
Lansmuseerna stdr infor stora utmaningar vad géller bevarande av kulturarv och kulturmiljder i
sina lan, inte minst i form av samlingar och byggnader, men ocksa utmaningar ifriga om att klara
sina uppdrag inom samlingsférvaltning, kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet genom
Museilagen.

Museilagen staller hoga krav pa kunskapsuppbyggnad, samlingsforvaltning och publik verksamhet
och ar tydlig med kravet p att verksamheten ska vila pa professionell grund och utgs frin ett
kvalitetsperspektiv. Under 2020 har samverkan framférallt gallt malgruppsarbete, statistik och
kompetensutveckling samt férberedelser infér 2021 &rs Folk och Kultur. Vasternorrlands museum
ingér i arrangérsgruppen for tva seminarier och ett samtalsméte under konferensdagarna
tillsammans med Kalmar lans museum och Viastmanlands museum.

Regeringen gav i januari 2020 Riksantikvariedmbetet i uppdrag att gora en genomlysning av
lansmuseernas verksambheter, och granskningen innehéller en analys av hur férutsittningarna
forandrats 6ver tid, driftsformer, uppdrag och verksamheternas betydelse for den regionala
infrastrukturen. Vasternorrlands lan &r ett av fem lan som utredningen har studerat ingdende och
museichefen har tillsammans med de andra 4 museicheferna varit aktivt involverad som
diskussionspart till utredaren under aret. Utéver detta har sival Landsantikvarieforeningen, dir
museichefen sitter i styrelsen, och Ldnsmuseernas samarbetsrdd, dar vice ordforande sitter i
styrelsen, varit aktivt involverade i utredningens framvaxt.

Genom museinitverket arbetar lansmuseet samordnande for sektorn i lanet och linets
kommunala museer. Under &ret har bade en chefsgrupp och en arbetsgrupp arbetat kontinuerligt.
Chefsgruppen har fokuserat dels pé erfarenhetsutbyte och planering under pandemin, och dels p&
langsiktiga gemensamma projekt som arbetsgruppen ska kunna omsitta. I arbetsgruppen har
omréaden identifierats for langsiktigt erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling. Arbetsgruppen
fungerar ocksa som ett aterkommande natverksméte for att 6ka mojligheterna till samarbeten och
gemensamma projekt.

I mitten av aret skapades aven en arbetsgrupp for friluftsmuseerna, och Norra Bergets
friluftsmuseum besokte bland annat Murberget friluftsmuseum f6r gemensamt erfarenhetsutbyte
och planering.

I Kulturarvsnitverket moéts en bredare kulturarvssektor, och &ven i detta sammanhang Ar museet
aktivt. Natverket har sin utgdngspunkt i lanets nya strategiska kulturarvsprogram och samordnas
av regionens kulturarvskonsulent. Fokus ligger pa skapandet av métesplatser och fortbildning for
kulturarvssektorn, men #ven p& omvirldsbevakning. Fokus i natverket har under aret varit
avveckling av Kulturarvsportalen, och ge stod till de foreningar som haft sitt material i databasen.
Under hosten inleddes ett samarbete kring kunskapsférmedling fér barn pa tema 1721. Arbetet
syftar till att lyfta kéllmaterial i samlingar och arkiv, och att skapa ett lirmaterial och en
upplevelse med hjalp av lansmuseets mediaguide, med nedslag pa olika platser i lanet.
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Museet ar ocksa aktivt i natverket for kulturarvskritisk forskning tillsammans med
Mittuniversitetet. Ett seminarium holls p& Mittuniversitetet i januari 2020, men i 6vrigt har
verksamheten legat 14gt under pandemin.

Overgripande mal | Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad
av arets mot
aktiviteter, | fyradrsmalen,
2020-12-31 | prognos 2022

Museet ska bidra till Fortsatt utveckling av samarbetet med 78% 50%
forskning och Mittuniversitetet, lanets folkhogskolor, yrkeshégskolor, Forvantas na
kunskapsuppbyggnad | studieférbund samt 6vriga musei- och 100% 2022
genom samverkan och | kulturarvssektorn regionalt och nationellt.

egen Linsmuseet har en samordnande och formedlande roll

kunskapsuppbyggnad | avseende arrangorsutveckling inom musei- och
(kunskapsuppbyggnad | kulturarvsarbete i lanet.

smaél i Utveckling av rutiner for kvalitetssikring av
uppdragsdirektivet) kunskapskommunikationen och museiupplevelserna sa
att de bygger pa vetenskaplighet, kunskap av hég
kvalitet och vAra samlingar.

Forbattrat tillgangligheten i lanet, nationellt och
internationellt till arkiv och samlingar samt utvecklad
och kvalitetssdkrad process for samlingsférvaltningen.

Kulturmiljovard och hallbar utveckling

Vasternorrlands museum har som linsinstitution en viktig samverkansroll och har i sitt uppdrag
att uppmana alla samhaillssektorer att ta ett 6kat ansvar for lanets kulturarv och dess
kulturmiljéer. Museet ska med kulturmiljouppdraget ocksa bidra till ett attraktivt 14n och en
levande landsbygd samt bidra till att kulturarvet och kulturmiljoerna uppméarksammas och vardas
och att deras betydelse for hallbar utveckling beskrivs.

Inom detta mélomréde ryms stora delar av den bebyggelseantikvariska verksamheten med
samverkan, liksom museets verksamhet inom arkeologi och konservering. Museet bedriver ocksa
uppdragsverksamhet inom dessa omraden.

Fyradrsmaélet ska n&s 2022 och d4 ska museet ha genomfort inférandet av det kontinuerliga
kulturmiljéuppdraget i lanet, samt skapat forum och innehéll fér samverkan med olika aktorer.
Museet skall ocksé ha tagit fram en plan for inférande av det kontinuerliga kulturmiljéuppdraget i
alla lanets kommuner.

Verksamheten under 2020 har varit omfattande, och har inte i s& hog grad paverkats av
pandemin. En del seminarier och kurser som inte kunnat genomféras pa plats har skjutits upp,
men for 6vrigt att det mesta genomforts och vi har en genomforandeprocent pa 86% pa arsmalen
samt en prognos att na 4-arsmélen 2022.
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Overgripande mal | Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot

av arets fyradrsmalen,
aktiviteter, | prognos 2022
| 2020-12-31
Alla samhillssektorer | Museet har genomfért inférandet av det kontinuerliga | 86% 45%
tar okat ansvar for kulturmiljouppdraget i 1anet, inkl skapat forum och Férvantas né
kulturarv och innehall fér samverkan med olika aktorer. 100% 2022
kulturmiljé Museet har kontakt och samverkan angaende
(utvecklingsmal i kulturarvets och kulturmiljons betydelse i alla
uppdragsdirektivet): kommuner i lanet.
lanets stora variation Museet har tagit fram en plan for att f6lja upp hur vi
av kulturmiljéer och lyckas formedla kulturarvets och kulturmiljéns
kulturarv betydelse i alla kommuner i lénet.

uppmairksammas och
vardas (frimjandemal
i uppdragsdirektivet)
och kulturarvets och
kulturmiljéernas
betydelse for héllbar
utveckling beskrivs

Regionalt kulturmiljouppdrag inom bebyggelseantikvarisk verksamhet

En rapport gallande kulturmiljéuppdragets foreslagna utformning levererades i slutet av februari
2020. Alla kommuners kultur- och stadsbyggnadsforvaltningar traffades inom ramen for
utredningen. Samtal inleddes med Trdakademien, Nordvik, Byggnadsvdard Mitt och Svenska
Byggnadsvardsforeningen. I utredningen har det uttryckts ett stort behov av antikvarisk och
hantverksmaéssig kompetens i lanet, 6kad samverkan mellan kommunerna i kulturmiljéfragor
samt storre samverkan, inte minst mellan de viktiga aktorerna Trdaakademin, Hola folkhdgskola
och byggnadsvardssektorn som resurs i lanet. Slutsatsen var ocksa att museets publika
kulturmiljéuppdrag behover starkas, sa att delaktigheten i dessa frdgor kan bli storre, inte minst
bland barn och unga.

Utifran slutsatser i utredningen borjade de tjanster och kompetenser som bildar grunden for
kulturmilj6arbetet och byggnadsvarden vid lansmuseet komma pa plats, En kulturmiljoutvecklare,
en byggnadsantikvarie samt en byggnadshantverkare och en snickare har format en ny
arbetsgrupp pa museet och arbetar bade med det regionala uppdraget och friluftsmuseets uppdrag
som arena for att na fyradrsmalen beskrivna i detta kapitel. Utover det sa ar behoven av
restaurering pa friluftsmuseet akuta och omfattande, nagot som denna grupp ocksa arbetat med
under 2020.

Efterfragan pa savil antikvarisk rddgivning som praktiskt kunnande inom byggnadsvardsfaltet har
visat sig stort i Vasternorrland. Arbetet med museets kulturmiljoer sker pé flera nivaer och har
stor betydelse for lanets identitet och manniskors kénsla av delaktighet och tillhorighet.
Fastighetsagare, kommuner, region och stat delar pa ansvaret tillsammans med medborgarna i
lanet. P4 Visternorrlands museum pagéar darfor en satsning pa det byggda kulturarvet sdsom ett
led i kunskapsspridning, nagot som utredningen visade behov av.

Milet 4r ett Skat engagemang for vara kulturmiljoer, ett centrum fér bevarande och
byggnadsvardsfragor pa Murberget samt en kontinuerlig radgivning och utbildningsinsatser for
lanets kommunanstéllda och yrkesverksamma inom omrédet.
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Antikvarisk radgivning till kommuner

Under ret har museet erbjudit antikvarisk radgivning till alla kommuner i linet. Aven
remisshanteringen har utvecklats och alla kommuner har s6kt hjalp eller st6d i antikvariska fragor
under aret. Museet har tagit emot cirka 20 remissarenden, 30 privata radgivningséarenden och 10
detaljplanearenden i kommunerna: )

I Harnosand har museet arbetat med att stotta arbetet med Oversiktsplanering och stéd i hur
kommunen ska g vidare med kulturmiljéfrdgorna. En behovsinventering har gjorts, liksom en
inventering 6ver kunskapsunderlag. Kommunen har ocksé sokt stdd i flera bygglovs- och
detaljplanearenden.

I Kramfors kommun har museet utfort en fortbildningsdag for byggnadsinspektorerna vilket
resulterat i ett samarbete kring fiskeligen under 2021. Aven kulturmiljéplanen diskuteras.

I Sundsvalls kommun deltar museet i ett projekt kring Plats, identitet och kulturarv i Maland
/Sundsbruk, i samarbete med Sundsvalls stadsbyggnadskontor och Sundsvalls museum.
Kommunen har ocksé tagit hjalp i remisshantering. Arbetet utfors i huvudsak 2021.

I Timr4 har museet svarat pa tillsynsarenden och bygglovsremisser.

Sollefted har museet deltagit vid antikvarisk radgivning giallande Gamla Apoteksbyggnaden samt
aldre skolbyggnader.

Ange har skickat remiss.

Alla kommuner visar stort intresse for kulturmiljofragor och har stora behov av att revidera sitt
kulturmiljoprogram. Férhoppningsvis kan museet erbjuda de kulturmiljéworkshops som stillts in
under 2021. Museet har ocksé erbjudit allman radgivning for bygglovshandlaggare,
planhandliggare och politiker inom den kommunala organisationen.

Samverkan

Samrad gallande regionalt kulturmiljéarbete och planering har genomforts i samarbete med
Region Visternorrland och Lansstyrelsen i Vasternorrland. I samarbete med lansstyrelsen har
lanets fabodmiljoer uppmarksammats. Ett kommunseminarium med temat kulturmiljo i staden
har arrangerats den 11 september i Sundsvall, Staden tar form.

Museet har ocks3 haft ett samarbete med Traakademien och dess elever, vilket varit mycket
givande. Friluftsmuseiomradet har anvants som en kunskapsbank dar bade elever och
yrkesverksamma i framtiden ska kunna ta del av kurser, utbildningar och goda exempel pa
byggnadsvardanade &tgarder. Under 2020 deltog eleverna vid flertalet forelasningar kring
antikvarisk bedémning och forundersékningar. En fyra veckors lang utbildning i konservering och
méleri férlades pa Murberget. Har utfordes limfargsméleri, pappspanning och tapetsering i
Handelsboden. Museet har ocksa tagit emot tva praktikanter fran Traakademiens yrkesutbildning
4 + 2 veckor.

Samarbete har ocksa initierats med:

Bygglovshandliggarutbildningen i Ornskoldsvik och lanets energiradgivare. Samordning vid
bygglov och kommunal rddgivning har genomforts. I samarbete med bade Hola Folkhogskola och
Hirnosands folkhogskola har nya utbildningsidéer formats inom cirkular ekonomi och praktisk
byggnadsvard.

Utover detta sd har museet varit involverat i allmdnna radgivningsarenden avseende privata
bostadshus, industriminnen, hembygdsforening samt kommunala forvaltare. Intresset for gamla
fastigheter ar stort och ménga tar hand om dldre fastigheter i lanet. Sammankoppling med
Odehus-inventeringar och trenden inom 6dehusrérelsen har initierats i samarbete med olika
aktorer i lanet (se ovan). Ett samarbete med Riksarkivet, Hirnosands kommun och
Slaktforskarforeningen har darfor ocksa initierats infor samarbete om fastighetsforskning.
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Tvé foredrag i Sundsvall och ett pd Hola Folkhogskola har genomférts med tema Féibodar i
Visternorrland samt Sundsvalls stenstad. Tva stadsvandringar i Sundsvall samt en
historievandring for bade allméanhet och Skolungdom i Njurundabommen, har dessutom
genomforts i samarbete med Sundsvalls museum.

Byggnadsvard pa Murberget friluftsmuseum och vid museets
byggnadsminnen

Under 2019 och 2020 har ett strategiskt arbete med att skapa bra rutiner for fastighetsfragor i
friluftsmuseet paborjats (1as mer under rubriken Genomférandekapacitet och maluppfyllelse).
Restaureringar av de kulturhistoriska byggnaderna har prioriterats och mycket har genomforts.
Friluftsmuseet ar en arena for kulturmiljouppdraget i lanet. De storre restaureringarna som
genomforts ar Trampmangeln, Handelsboden/Langstugan och Kyrkkrogen. Under aret har
Trampmangeln raddats. Mark har dranerats, byggnaden lyfts, grunden stabiliserats och justerats.
Barande konstruktioner har forstarkts. Fasad och fonster restaurerats och taket lagts om med
aterbrukad pannplat. Byggnaden ar unik och det har ett stort varde for lanet och lansmuseets
besokare att den finns kvar. I Handelsboden har golvet lagts och isolerats om. Vaggar
rekonstruerats med vaggpapp och tapet. Taket i storstugan har malats om med limfarg. Ny el har
dragits och forberedelse fér virmepump gjorts. Den Ostra gaveln har malats. Kyrkkrogens tak har
lagts om intill skorsten, stockar ar utbytta pa ostra viggen och murstock har setts 6ver. Avseende
kyrka och radhus har skadeanalys och &tgardsforslag med kostnadsberdkningar tagits fram.
Avseende Wulkanska huset och Prastgarden har antikvarisk medverkan varit central i samband
med pagaende utvecklingsprojekt.

Ulvo gamla kapell ar ett av norrlandskustens éldsta fiskekapell uppfort pa 1600-talet av
Gévlefiskare, med malningar fran 1719 utforda av Roland Johansson Oberg, en lokal bondson fréan
Norra Ulvon. Vid Ulvo kapell har konserveringsarbeten utforts under sommaren 2020. Samarbete
med Ulvo Kapellag har initierats och platsbesok gjorts av museets personal. Antikvariskt
atgardsprogram for exterior har tagits fram under aret och planering infor restaureringar 2021
genomforts. Arbetet avslutades med en uppskattad foreldsning och en informationskvall i
féreningshuset for allmanheten. Vid Gammelgarden i Myckelgensjo har en skadeinventering
utforts och tvd moten hafts med byalaget som ansvarar for verksamheten. Fiber har dragits fram.
En skotseldag genomfordes under forsommaren. Infor 2021 planeras en guideutbildning i juni
samt restaurering av tak pa ladugérd och mangard. Mgjligen planeras for en slatterkurs om
pandemin tilliter. Aven for EW-stugan har besiktning gjorts och atgardsforslag tagits fram.

Regionalt kulturmiljouppdrag inom den arkeologiska verksamheten
Inom museets basuppdrag svarar arkeologerna pa fragor fran allménhet och bistar kommunerna i
lanet med yttranden infor bygg- och plandrenden. Inom den arkeologiska basverksamheten pagar
ocksa fortlépande arbetet med museets arkeologiska samlingar, som vaxer ar efter ar. Utover det
har rapporter skrivits om de undersékningar som genomférts under féregdende ar. Museet fick till
exempel bidrag for att slutféra rapporten 6ver undersékningarna vid Kyrkesviken i Ornskéldsviks
kommun. Fornlamningen bestar av medeltida byggnadslamningar och aktiviteter. Verksamheten
fick aven medel for att registrera arkeologiska fynd som inkommit till museet under de senaste
25-30 dren, huvudsakligen av stendldersmaterial. I projektet ingick aven kartlaggning av var
fynden pétraffats och inlaggning i Riksantikvarieambetets digitala fornlamningsregister Fornreg.
Forskningsinriktad verksamhet har bedrivits i form av sammanstallning och bearbetning av en av
forhistoriens vanligast forekommande anldggningar - nimligen kokgropar. Sammanstallningen
kommer att resultera i en rapport och en artikel. Resultaten av den forskningsinriktade
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undersokningen av grav och- boplatsomrédet vid Bjorkabruk har dven sammanstallts och finns nu
som rapport: https://tinyurl.com/2796gltj.

I det publika och kunskapsférmedlande uppdraget halls foredrag for foreningar och intresserade.
Precis som inom den bebyggelseantikvariska verksamheten sa har den publika delen av
verksambheten blivit lidande under det pandemidrabbade aret 2020. Férutom att féredragen ute i
lanet och inne pa museet har blivit installda s fick dven den mer eller mindre arligt
aterkommande kursverksamheten vid Styresholm i Torséker i samarbete med folkhdgskolan i
Hola stillas in.

Under éret har museets arkeologer ocksa varit involverade i arbetet med att férnya den
forhistoriska utstallningen p4 museet och medverkat i olika poddar om tidigare undersékningar.
Arbetet gillande basutstillningarna beskrivs nedan under ett annat mal.

Uppdragsprojekt inom kulturmiljoverksamhet

Inom arkeologi, konservering och till liten del bebyggelseantikvarisk verksamhet bedriver museet
externt finansierade uppdragsprojekt. Med det kunskapsuppbyggande, forvaltande, utvecklande
och samverkande museiuppdraget som en stabil grund f6r museiverksamheten skapas en god
grund for att ocks3 kunna sélja vissa tjanster. De uppdrag som museet tar pa sig skapar ocksa
kunskapsuppbyggnad som ska tillgangliggoras brett, vilket i sin tur skapar en god grund for
utveckling.

De arkeologiska uppdragsprojekten har varit manga och omfattande. Under hosten har museets
arkeologer fortsatt undersékningen av ett mindre jarnéldershus vid Stornaset pa Alnén (i
anslutning till naturreservat). Undersokningen foregicks av en utredning 2019 (ytan som utreddes
lag direkt vaster om ett fossilt odlingslandskap). Huset har varit kvadratiskt och haft ett forsankt
golv. I ena hornet fanns resterna av en spismur eller eldpall som fungerat som husets
matlagningsplats och virmekalla. Troligen &r huset fran vikingatid/aldre medeltid men i
skrivande stund ar inte analyserna fardiga. Nagot liknande hus har inte tidigare patraffats i
Medelpad, vilket gor huset intressant. Vid denna utgravning var ben de vanligaste fynden.
Analysen av benen visar pa badde tamdjurshéllning med djur som nat, hast, far, get och svin. Jakt
och fiske pavisas av férekomst av sélben dar Gronlandssil finns representerat (Gronlandssalen
finns inte kvar i Ostersjon i dag) och gidda. Av landbaserad jakt finns ben av hare och honsfagel
(kan aven vara tamhons).

Infor tillstindsgivning for att anlégga en ny vig karterade museet ett omrade med gravar vid
Kampékern intill sjon Marmen (som utgér en del av Ljungan) i Attmar. Inom gravfiltet finns
gravar i form av résen som ser ut som bronsaldersrosen, stensattningar och hogar.

I Harnosand hittades rester av ett 1600-talshus i samband med en undersékning. Undersékningen
utfordes da fastighetsdgaren planerade bygga parkeringsplatser inom det stadslager som finns
under stora delar av stadskarnan. Férutom rester av grunden hittades 10 mynt fran 1600-talet,
rester efter kritpipor, keramik mm. De flesta fynden hittades i en grop intill det som tolkas vara
platsen for en spismur. Fyndsammansittningen med mynt, slagg, speciella stenar och ben kan
tolkas som att det var en del av ett husoffer.

En arkeologisk utredning utfordes i Njurunda infor ledningsdragning mellan Skottsund (vid
golfbanan) och Berge. Kulturmiljon praglas av ett odlingslandskap med ldmningar i form av
gravfalt fran jarndldern, en runsten, bytomt med mera. Gravfilten ar béde av en typ som hor
samman dels med gardsliget och dels med kustrésena som i ménga fall verkar ha kontinuitet fran
bronsaldern.

Under aret har undersékningarna i samband med bygget av triangelsparet (ny jarnvag till
terminalomrédet vid Tunadal) i Maland norr och vaster om Skons kyrka kravt mycket tid. De tre
undersékningarna har innefattat undersékningar av bebyggelselamningar fran historisk tid i
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Maland (hér har arkeologer och byggnadsantikvarie samarbetat), gravar fran folkvandringstid i
Hirsta vid Alnésundet och boplatslamningar som dnnu ar odaterade. Vid en inledande
forundersokning i byn Maland (som till stora delar forsvinner vid bygget) dokumenterades
husgrunder fran 1800-talet och boplatslamningar pa berget oster om Skons kyrka. Dérefter
bérjade undersokningarna av tva gravar i Harsta, den ena av gravarna var 15 meter i diameter och
1,5-1,8 meter hég. Fran borjan var 6vertygelsen att det inte skulle ta sa 1ang tid att undersoka
graven. Normalt sett s3 bestar hogarna av ett kirnrose av stenar ovanpa ett brandlager dér den
doda kremerats, karnroset tacks i sin tur av ett jordlager. Karnroset brukar oftast inte vara sa stort
men i detta fall gick det 4nda ut till kanten av graven vilket medféljde att bortrensningen av jorden
for att kunna dokumentera kiarnréset tog lang tid. Efter att ha dokumenterat flera lager sten, bland
annat med drénare visade sig stenpackningen besti av flera inre konstruktioner med stenar upp
till cirka 1,3 meters storlek. Nar botten och brandlagret ndddes efter drygt en manads arbete
hittades branda resterna efter en folkvandringstida storman som haft med sig en bjornfall p&
bélet. Fynd av drakttillbehor av agraffknappar (datidens manschettknappar), saker som varit
fastade i biltet rund midjan som eldslagningssten, en kam mm. Tyvarr visade sig sjilva
gravgomman vara plundrad/flyttad men de fynd som anda hittades ger en god bild av tidpunkt for
begravningen, social status for den gravlagde mm. Cirka 200 meter soder om denna grav
undersoktes en grav som forst sag ut att vara en gravhog men som vid undersékningen visades sig
vara en topp i en berghall med ett pabyggt lager av stenblock. Hér hittades delar av gravgdmman i
en skreva. Aven hir fanns rester efter en bjornféll i form av yttersta kloleden, sa kallade
bjérnfallanger, del av en spjutspets och brinda ben. Vid en tredje undersokning i omradet
undersoktes en gardstomt i Maland fran 1600-talet. Redan efter nagra dagar visade det sig att
huslamningarna var av speciell karaktar. Forutom manga mynt hittades, keramik, delar av
dricksglas och en sa kallad 6lhane (vred till tappkran till 6ltunna utformad som en tupp).
Fyndsammanhanget tydde pa att det funnits ett géastgiveri pa platsen. Huset har av allt att doma
brunnit ner nagon gdng under 1680-talet. Arkivforskning visar att det funnits ett gastgiverii byn
under dtminstone delar av 1600-talet. Till gdrden har den storsta marken i Skons sockens hort och
manga bemaérkta personer har bott pa gdrden. Strax intill gar den gamla vagen till Skons kyrka, en
foregangare till E4 cirka 300 meter visterut.

En arkeologisk utredning utférdes dven langs strickan Silje-Kovland i Selanger infor planering av
bygget av en cykelvig langs den farliga landsvagen. Langs strackningen finns lamningar fran
stenélder i form av 16sfynd fram till jarnaldern i form av gravhogar. Tva mindre utredningar har
aven genomforts i Gafsele i Vasterbottens ldn. Den ena utan resultat och pa den andra patraffades
en boplats av &nnu okand alder.

Arkeologerna och museets konservator har dessutom haft ett samarbete i samband med
vardinsatser av en runsten vid Skons kyrka. Runstenen hade under 1970-talet forsetts med ett
fundament av betong som oturligt nog dven tackte flera av runorna. Konservatorn avlagsnade
forsiktigt betongen och stenen hdjdes darefter en bit for att hela stenen skulle kunna ses.

Flertalet konserveringsuppdrag har genomforts utéver samarbetet med runstenen. Som exempel
kan ndmnas att museet har haft platsbesok och konserveringskonsultation i Gavle. Det har utforts
en konservering av salen i Tingsgarden, Torsaker, Kramfors kommun. Dar utférdes arbetet med
atgarder som fixering och lagning i syfte att bevara viggmalningar samt retuschering av dessa
ytor. Konserveringsprogram har utférts till Are gamla kyrka, Ytterlannis kyrka och Torsékers
kyrka. I Ulvo gamla kapell utférdes under varen en konservering efter program i kapellet som
berorde delvis delar av taket. Arbetet utfordes med ett samarbete mellan fastighetsforvaltning och
kulturmiljo och hantverk. Ett stérre konserveringsarbete i Hogs kyrka pagick under sista kvartalet,
dar konservering utférdes forst pa plats och darefter togs det in kyrkliga traskulpturer for
konservering och stoldsakring. Arbetet kommer att fortsatta under kvartal ett och tva 2021.
Konservering av tavlor har ocksa utforts.
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Négra fa uppdrag har ocksa genomforts inom den bebyggelseantikvariska verksamheten. Det har
gjorts en dokumentation inf6r rivning i Malands by Skon socken i Sundsvall samt ett uppdrag i
form av antikvarisk medverkan vid restaurering av Kolarkoja vid Rédvattnet i Bjorna,
Ornskéldsviks kommun.

Museiupplevelse — museet som motesplats och
kulturarvscentrum

Ett av mélen for museets verksambhet ar att utvecklas i rollen som turistmal, och detta mal
relaterar vi primaért till vir publika verksamhet som innefattar utstallningar, program och andra
publika upplevelser bade i det fysiska rummet och pa webben.

Den publika verksamheten vid museet ar omfattande och bedrivs i alla museets verksambheter. Till
detta mal raknas ocksa aktiviteter och utvecklingsprocesser som syftar till att utveckla
museiomridet och museets kulturmiljéer ur ett bes6ksmaéssigt perspektiv. Sjalvfallet svarar allt
detta Aven mot andra mél som museet har, till exempel att basera verksamhet pa en professionell
kunskapsuppbyggnad och pd museets samlingar samt att 6ka lansnarvaron. I definitionen av
"museet som turistméal” avses museets nérvaro i lanet, p4 museiomradet och digitalt. Utifran detta
overgripande mél har 4-arsmaél tagits fram, som ska vara nddda 2022. Ett visst antal mediaguider
ska produceras pa museiomrédet och i lanet och tva basutstéllningar inkl.
kunskapskommunikation ska vara klara. Temaaren ska vara genomfoérda och en 6vergripande
plan for alla publika ytor och digitala ytor ska finnas. NKI ska métas arligen och
varumarkesplattformen ska vara lanserad. Jamforelser ska géras med andra bes6ksmal i lanet.
Museet har en prognos att n malet for fyradrsperioden. Arets aktiviteter uppgér till 76% av
arsmalet. Aret har varit mycket speciellt med tanke p& pandemin, och den publika verksamheten
och kunskapsformedlingen har sett avsevért annorlunda ut jamfort med tidigare ar. Detta mal ar
ett av dem som paverkats mest av pandemin. Samtidigt &r museets i ett omfattande
utvecklingsarbete avseende museiupplevelsen. Stora delar av den publika verksamheten har dnda
kunnat genomforas, men pa andra sitt. Programverksamheten har genomforts sméskaligt och
utomhus dven om alla storre publika program som Midsommarafton, Nationaldag, Internationella
festen och Julmarknaden har stéllts in. Istdllet har kunskapsformedling skett digitalt. I slutet av
aret blev museet tvunget att stinga pa grund av regionala och nationella restriktioner.
Basutstallningsproduktionen ar forsenad pé grund av pandemirelaterad sjukfranvaro och
leveransforseningar, och den inplanerade stora egna utstallningsproduktion har annu inte kunnat

oppna.

Utstillningar

Under arets forsta veckor visades fortsatt utstallningarna Fyra glimtar i tomtens vdrld, en
fonsterutstallning péa friluftsmuseet, och Ylva Maria Thompsons fotoutstéllning
Mellanplatser/Places in Between i stora utstallningssalen. Forintelsens minnesdag och
70-arsminnet av befrielsen av Auschwitz uppmirksammades den 27 januari med Forum for
levande historias pop up-utstallning Jag kom ensam — judiska flyktingbarn i Sverige som visades
i entréhallen.

Utstéllningen Couture och trasmattor och den tillhérande programverksamheten var for museet
en satsning kring betydelsen av kvalitet och aterbruk. Den avslutades pa internationella
kvinnodagen den 8 mars med en uppskattad retromodevisning med klader fran 1960- och
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1970-talen. Programmet var ett samarbete med Harnosands Amnestygrupp och elever fran
Wendela Hellmanskolan gick modeller.

Utstallningen Vivgruppen Studio Supersju visade fran mars till augusti av sju unga kvinnliga
konstvavares konst 1 museets stora utstallningshall. Utstallningen fick pa grund av
coronapandemin inte majlighet att ta emot en stérre publik, d4 all programverksamhet pausades.
For att kompensera att endast en begransad andel besokare kunde se utstillningen inledde museet
ett samarbete med konstvavarna vilka gastbloggade hela sommaren pa museets webbplats.
Utstéillningen inspirerade ocks3 till tema for tva veckor av sommarlovsaktiviteter da barn och
ungdomar kunde prova pé att vava sjilva utomhus pé friluftsmuseet. Utstillningen Vavgruppen
Studio Supersju avslutades med ett uppskattat artist talk via Zoom, oppet for alla att delta i pa
webben.

Under hela 2020 har utstéllningen Den monumentala Lindstrom visats pa nedre plan, en
utstillning om Bengt Lindstroms offentliga verk, modeller, skulpturer och textilier som bland
annat finns i Bengt Lindstréms donation pa Vasternorrlands museum. Manga av verken lnades in
av Lindstrémsamlaren Nicklas Nyberg. Aven hir har corona-restriktionerna satt begransningar
for bes6karna men manga har #nda tagit sig till museet just for att se hans verk samt att se den
digitala visning av utstallningen som museet spelade in med Nicklas Nyberg. Visningen har hittills
setts 1288 ganger pa Youtube.

PA fritidsbatsmuseet kunde museet 6ppna Tro, hopp och kdrlek; en utstallning om
sjomanstatueringar och historiken bakom dessa. Utstéllningen &r producerad av Sjohistoriska
museet och har starka kopplingar till maritimt liv, identitet och kroppskonst. Utstallningen har
varit populdr under sommaren, och fritidsbatsmuseet kunde halla 6ppet under hela
sommarperioden, dock med vissa begrinsningar i antalet samtidiga besokare.

Fram till oktober visades utstillningen Arne Jones virld, pa Alsta folkhdgskola i Ange kommun.
Utstallningen gav en inblick i Jones konstnarskap och visade nagra tankebubblor, skulpturer,
samt en interiér inifrén hans ateljé. Aven hir blev tillgingligheten begrinsad nér folkhégskolan
stangde pa grund av coronapandemin och dérefter endast kunde ses av forbokade besckare.

En utstillning som museet har 6ppnat fysiskt ar julutstallningen Kung Bore och tomtarna firar jul
i fonstren pa de kulturhistoriska byggnaderna pa friluftsmuseet. Denna blev klar till advent, och
ett omfattande digitalt material spreds under advent och jul. Denna utstéallning kunde besokas
utan trangsel, och minga bestkare uppskattade den, nagot vi ser pa de goda besokssiffrorna pa
friluftsmuseet i december.

Arets stora utstillningssatsning Att fénga en plats — Berdttelser om Vidsternorrland fardigstilldes
till den 10 december, under en period d4 museibyggnaden var helt stingd pa grund av
coronapandemin. En rad berittelser har producerats och férmedlats saval i utstéllningen som i
museets sociala medier. Insatsen ligger i linje med museets 6kade satsning pa redaktionellt
innehall i digitala kanaler, men ar ocksa ett viktigt tillfille att uppméarksamma museets rika
samlingar och starka berattelser om Vasternorrland. Tyvarr har utstallningen dnnu inte kunnat
oppna pa grund av pandemin. Under oktober till december genomfordes ett antal publika
programaktiviteter utomhus och pa webben, med guidade fotovandringar, med en férhandstitt pa
utstillningen med samtal med inbjudna géster, allt i syfte att tillgangliggora utstallningen for en
digital publik. En bredd av digitala programaktiviteter planeras infor 2021.

Under kommande 3-arsperiod star revideringen av basutstillningarna fortsatt i fokus. Med
reviderade basutstillningar satsar lansmuseet pé att utvecklas till en upplevelse i full skala. Ett
omfattande forberedande arbete med forntidsutstallningen Mé6ten mellan dlvarna genomfordes
under aret med bland annat tre pilotprojekt kring tre kulturhistoriska forntidsmiljoer i lanet,
Lagmansoren, Bjastamon och Namforsen, dar formedling for barn och unga prioriterats. I oktober
2021 éppnas museets forntidsutstillning pa nytt med omfattande kunskapsmaterial fran hela
lanet, bade digitalt och fysiskt, material for barn och unga och skolan samt ett forntidslabb.
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Tillfilliga utstillningar:

Mellanplatser/Places in between 2019 — 12 januari 2020

Fyra glimtar i tomtens vdrld 2 december 2019 - 13 januari 2020

Jag kom ensam - judiska flyktingbarn i Sverige 25 januari — 16 februari
Couture och trasmattor 22 november 2018 — 8 mars 2020

Vivgruppen Studio Supersju 21 mars — 30 augusti

Tro, hopp och kdrlek 19 juni — 9 augusti (Fritidsbatsmuseet)

Den monumentala Lindstrém 9 maj 2019 — 10 januari 2021

Arne Jones Virld 3 oktober 2019 — 4 oktober 2020 (Utstallning i Fransta).
Kung Bore och tomtarna firar jul 28 november — 13 januari 2021
(Fonsterutstillning friluftsmuseet)

Att fanga en plats — berdittelser fran Visternorrland 10 december 2020 till 28
februari 2022.

Basutstillningar:
Mboten mellan dlvarna
Syn for sdgen
Moderna tider
Hianders verk

Programverksamhet och kunskapskommunikation

Programverksamheten har, tillsammans med utstéallningar, sarskilt paverkats av coronapandemin,
men ocksa skapat tillfille att 6ka museets insatser i digitala kanaler. Program pa plats i
museibyggnaden har fatt planeras om och samtidigt har ett stort fokus legat pa att formedla
program och kunskap pa webben och i sociala medier.
En sto6rre insats kring kunskapsformedling gjordes i och med att museet skapade en mediaguide
med en rad olika teman, dels for att 6ka tillgangligheten till friluftsmuseet nar byggnaderna var
stingda, och dels for att na ut pa flera platser i lanet. Inledningsvis skapades en guide fér besokare
till Gammelgarden i Myckelgens;jo, och senare under hésten producerades mediaguide och
g(;ddinslag for kulturhistoriska miljoer i lanet, kopplade till forntiden.

et inleddes i museibyggnaden med filmkvallar, slgjdtraffar, konserter och sportlovsaktiviteter.
En nysatsning for aret var att museets ordinarie personal turats om att vara museivardar pa
torsdagskvallar, 16rdagar och sondagar. De har hjalpt besokarna till rétta, svarat pa fragor och
berattat om sina arbetsomraden (arkeologi, konservering, dokumentation, mm). Museivardarna
blev under véren ocksa en nodvandig resurs for att pAminna besékarna om att halla avstand,
erbjuda handsprit och vaka 6ver att det inte kom in for manga besokare samtidigt i lokalerna.
I samband med Forintelsens minnesdag och att det den 27 januari var 70 ar sedan befrielsen av
Auschwitz visades filmen Fannys flykt. Samernas nationaldag 6 februari uppmarksammades med
en temavisning om samer i Vasternorrland och filmvisning av filmen Sameblod. Pa internationella
kvinnodagen den 8 mars arrangerades en uppskattad och vilbesokt modevisning med retroklader
frin 1960- och 1970-talen som avslutning for utstillningen Couture och trasmattor. Parallellt har
insatser i sociala medier gjorts for att kunskapsférmedla &rets mérkesdagar och hogtider.
Museet har for fysiska programaktiviteter foljt Folkhdlsomyndighetens regler och arbetat aktivt for
att skapa en trygg miljo for alla besokare, medverkande och personal att vistas i. Beslut fattades
tidigt om att endast géra sméskaliga program pa museet med strikt platsbegransning och enbart
aktiviteter utomhus.
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En viktig insats har varit att utforska nya format for digital programverksamhet, exempelvis
livesinda programaktiviteter, helt digitala programpunkter, inspelade visningar och intervjuer
med mera. Exempelvis erbjods under sommaren lanets litteratursillskap att livesdnda
programaktiviteter frin friluftsmuseet. Darut6ver har utstallningen om Studio Supersju forstarkts
i digitala kanaler med gastbloggar och ett digitalt finissage. Under hosten sattes ett koncept ihop
for programverksamhet i eller med koppling till digitala kanaler for utstéllningen Att finga en
plats, med insatser som inleddes redan i oktober med digital visning, fotovandringar utomhus och
livesamtal med externa gaster.

Barnen ar en viktig mélgrupp for museet. I samband med alla skollov har museet ordnat med
kreativa och kluriga aktiviteter av olika slag. Under sommarlovet erbjods ett extra stort utbud av
aktiviteter som alla var lokaliserade utomhus. Barnen har bland annat fatt bygga figelmatare av
aterbrukat material pa sportlovet, provat pa vavning, maleri i olika tekniker, byggt fjarilshotell och
mycket annat p4 sommarlovet och tillverkat lyktor av atervunna platburkar och glasburkar pa
hostlovet. P3 Fritidsbatsmuseet har det varit Knep & knop-verkstad under sportlovet och
pasklovet. I museets horsal har Lovbio blivit ett inarbetat begrepp. Filmvisningarna under
sportlovet och hostlovet kunde genomforas, om an med platsbegransning i lokalen. Lovbio ar ett
samarbete med Sveriges Férenade Filmstudios.

Museets programverksamhet sker som regel i nira samarbete med ménga foreningar och
organisationer. I corona-anpassad form sa har verksamheten varit begransad. Filmstudio
Murberget hann med tre filmtraffar i borjan pa aret, med temat “Bakom kulisserna” men 6vriga
programpunkter med konserter, folkmusik och operaforestéllningar, som vi i vanliga fall gor
tillsammans med Hérndsands folkhogskola, har tyvarr fatt stillas in. Till viss del har vi istallet
samarbetet via digitala kanaler samt att flera programpunkter har kunnat férlaggas utomhus. Som
till exempel de uppskattade spelmanstraffarna med Harnosands Spelmangille pa utescenen och
litteraturprogrammen med lanets litterara sllskap i prastgardens tradgérd.

Efter sommaren var bedémningen att coronaviruset var pa tillbakagang och vi kunde borja
planera for fler aktiviteter. I augusti-september kunde vi nagra lérdagar bjuda in till programdagar
dar vi skérdade sommarens odlingar pa friluftsmuseet — kryddor, rovor, potatis och lin, samtidigt
som véra byggnadsvardare visade fonsterrenovering, kokade rodfarg och bilade timmer vid
Trampmangeln. Odlingsinsatserna pa friluftsmuseet kompletterades med blogginligg av en extern
samarbetspartner.

Under hostlovet, i anslutning till kommunens Eldvecka, ordnades aktiviteter med eld och lyktor
utomhus pa friluftsmuseet. Kryssningsresenirer fran Silja Line som lade till i Hirnésand 3 dagar
under veckan medférde extra ménga besokare. Barnen och deras familjer kunde tillverka lyktor av
aterbrukat material, Harnosands Scoutkir ordnade med graddning av pinnbrod och krabbelurer
over oppen eld, och om kvillarna erbjods temavandringar med Lyktgubben. P4 plats fanns ocksé
mojlighet att gd Vasenstigen med berittelser om folktroviasen i museets mediaguide. P4
Fritidsbatsmuseet kunde man delta i skattjakt, skriva flaskpost och &ta sjomanstatuerade kakor.
Sedan gick coronapandemin in i sin andra topp och museet behévde sténga for resten av aret.
Istallet for att anordna en valbesokt julmarknad lade vi allt fokus pa att gora en extra bra
fonsterutstillning med Kung Bore och tomtarna firar jul som 6ppnade den 28 november med en
mediaguide fér kunskapsformedling kring julens traditioner.
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En stor del av programverksamheten sker i samverkan med andra
aktorer. Samarbeten under aret:

Alfhild Agrellséllskapet, Bilda Nord, Birger Normansallskapet, Emil
Hagstromsillskapet, Film Vasternorrland, Hemslgjdskonsulenternas
sl6jdklubbsutbildning, Harn6sands Amnestygrupp Harnosands folkhogskola,
Harnosands Hemslojdsforening, Harnosands kommun, Harnésands
Musikséllskap, Harnosands Sliktforskare, Harnosands spelmansgille, Harnosands
Tradgardsodlareférening, Janne Vangmansillskapet, Karl Ostmansallskapet,
KFUMs Scoutkar Harnésand, Lars Ahlinsallskapet, Laura Fitinghoffsallskapet, |'
Ludvig Nordstromsallskapet, Musik- och kulturskolan i Harnésand, Pelle
Molinsallskapet, Studieférbundet Vuxenskolan, Sveriges Forenade Filmstudios och
Angermanlands hembygdsférbund.

Museiupplevelse pa Murberget friluftsmuseum, Ulvo Kapell och
Myckelgensjo

2020 blev ett ir da friluftsmuseet anvindes pa delvis nya siatt. Redan under varen markte vi en
Okad besoksstrom ute péd omréadet. En effekt av pandemin att manniskor soker sig utomhus och
efterfragar nya omraden att promenera och umgas i. Utescenen blev ocksa snabbt uppbokad av
grupper som behovde en utomhuslokal for sina aktiviteter, redan fran april till langt in i
september. Besokssiffrorna visar ocksa att det under sommarsésongen varit fler besokare pa
friluftsmuseet an tidigare &r.

Inget av de stora arrangemangen har kunnat genomféras i ar, pa grund av pandemin. Foérutom
tidigare ndimnda evenemang blev ocksd Wendelas kalas och Spelmansstimman installa. Istallet
har fokus legat p4 mindre programaktiviteter utomhus. Bland annat en rad program om odling
tillsammans med Hirndsands tradgirdsodlareforening och landskapsarkitekt Mirjam Akerblom.
Lanets litterara sallskap har haft en programserie pa torsdagar utomhus i prastgardens vackra
tradgard och som ocksa streamats for att kunna nas pa avstdnd. Harnosands spelmansgille har
bjudit in till spelmanstraffar pa utescenen vars hirliga toner har spridits 6ver omradet varje fredag
fran maj till augusti.

Gardarna har varit stingda eftersom museet inte kunnat garantera avstdnd inomhus och den
planerade terinvigningen av handelsboden har fatt skjutas framat till kommande ar. Istéllet har
museet erbjudit guidade utomhusvisningar pa fasta tider, kl 12 och kl 15, alla dagar 19 juni till 9
augusti. Med portabla mikrofoner/rostforstarkare har det varit 1att for guiderna att hélla
coronasikert avstind och 4nda fa en bra kontakt med ahorarna. Och eftersom grupperna har varit
sma har visningarna kunnat halla en personlig och efter deltagarna mycket anpassad karaktér,
vilket varit mycket uppskattat.

En stor satsning for aret 4r mediaguiden Kulturpunkt, som fortsattningsvis kommer att anviandas
bade ute i lanet vid olika kulturmiljéer och for olika kulturarvsteman, samt inomhus i
utstallningar och pa friluftsmuseet. Vara besokare har kunnat ta del av digitalt material om
byggnaderna och det erbjuds en nyanlagd Vasenstig for barn och barnfamiljer. Stigen innehller
sju stationer med illustrationer och beréttar om flera av de folktrovisen som tillhor den folkliga
berattartraditionen i lanet, som bland andra skogsréet, trollen, vittra och alvorna.

Samarbeten med féreningar och privatpersoner ar avgorande nar det kommer till genomforande
av verksamheten och utvecklingen av Murberget friluftsmuseum. Harnésands
tradgardsodlareforening har stor betydelse for Prastgardens vackra tradgéard och i &r har inte varit
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nigot undantag. Landskapsarkitekt och tridgirdsmistare Mirjam Akerblom, har arbetat med véra
tradgardsmiljoer och bidragit med flera publika forelasningar och lovaktiviteter om odling, bland
annat i skoltrddgarden och i Prastgardens tradgard. Mirjam har ocksa hallit i hostens
skordeprogram. Nytt for aret var ett samarbete med Potatisuppropet som ansvarat for en
potatisaker med nya metoder vilket utgjorde ett bra komplement till Angermanlandsgardens
1800-talséker dar vi odlar korn, lin, betor och potatis av gamla sorter. Tillsammans med
hembygdsrorelsen anordnades en temadag om slatter och Harnosands Hemslojdsforening bjod
som vanligt in till en broderitraff pa Varldsbroderidagen, men tyvarr var inte vadret det basta att
vara utomhus just denna dag.

Museet har varit mana om att ordna extra méanga lovaktiviteter da coronasituationen begransat
familjers majligheter till semesterresor och manga har fitt hemestra i narheten av hemorten. Alla
veckor under sommarlovet har barn, ungdomar och familjer kunnat delta i utomhusaktiviteter
med odling, vivning, byggnadsvard, filmworkshop och konstnarligt skapande. Samlingsplatsen
har framst varit utanfor torpet och i tradgardarna vid skolan och prastgarden. Kagelbanan, som i
princip ar en luftig utomhusmiljo, 4r den enda byggnad som har varit 6ppen. Dar har trevliga
ungdomar frdn kommunens sommarferieverksamhet hjalpt besokarna till ratta med kégelspelet
samt ocksa erbjudit aktiviteter som dragkamp, sackhoppning och ga med styltor pa gronomradet
utanfor byggnaden.

Djuren har som alltid varit ett uppskattat inslag om omradet. Under 2020 fanns hir lantraserna
Gotlandkanin, Hedemorahons och Helsingefar. Tre onsdagar i juli kom ocksa Kaningard Hoga
Kusten till museet med kaninungar som besékarna hade magjlighet att fa klappa. Aktiviteten
riktade sig egentligen till barn men lockade besokare i alla &ldrar.

Friluftsmuseet har inlett ett stort utvecklingsarbete med upprustning och renovering av
byggnaderna, vilket beskrivs i tidigare kapitel. Detta har ocksa avspeglats i den publika
verksamheten, som syftar till att formedla kulturarvets betydelse och hallbar utveckling. Museets
hantverkare och byggnadsvardare har visat pagéende renoveringsinsatser och berittat om arbetet
med trampmangeln och handelsboden. Och en av arets extraanstillda sommarvardar har
byggnadsvéardare visat fonsterrenovering och rodfargskokning samt ordnat
byggnadsvardsaktiviteter dar barn och ungdomar har fatt delta och prova pa att anvanda olika
verktyg och material.

Drift och guidning av besokare i Ulvo kapell skots av Ulvo kapellag for lansmuseets rakning. Ulvo
kapellag driver sjalva Ulvé museum, placerat pa den gamla lotsplatsen. Museet bestidende av ett
kokhus, en sjobod och en gistvall, Ulvo lotsplats pa Lotsberget och Ulvo Gamla kapell som en
sammanhangande helhet dar olika delar av Ulvohamns historia och kulturarv berattas. De olika
delarna binder ihop tiden fran 1600-tal till idag.

Kapellet har under sédsongen 2020, pa grund av coronapandemin, endast haft 6ppet kortare
perioder. Ulvo gamla kapell 6ppnades for sdsongen den 18 juni, dagen fére midsommarafton, och
holls 6ppet dagligen fram till den 13 augusti, kl 11-15. Under sommaren har 12 ungdomar
sommarjobbat med att ta del av och sprida vidare ett lokalt kulturarv till bes6karna. Under
lagsasong i maj, september och oktober bokades besok och guidning i kapellet i kontakt med Ulvo
museum, dessa blev dock betydligt farre an under tidigare ar.

Gammelgarden i Myckelgensjo brukar ocksa vara ett omtyckt bes6ksmal trots att den ligger en bit
ifran de stora allfartsvagarna. Museet har ett fint samarbete med Myckelgensjo byforening, som
brukar bedriva sommarkafé i en av stugorna pa gérden. Coronapandemin har paverkat
mojligheterna att ha girden 6ppen sommaren 2020 si bade garden och sommarkaféet har vart
stingda. Istallet har museet, i samrad med byforeningen, investerat i bredbandsanslutning och
digital presentation av garden i Mediaguiden kulturpunkt, s att besokarna kan tillgodogora sig
miljoerna pa egen hand.
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tillhérande utstéllningar och aktiviteter.

En 6vergripande planering for de publika ytorna pa
friluftsmuseet och for alla publika ytor inomhus &r
framtagen.

En strategisk plan for museets digitala ytor finns och
arbetas efter.

| Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av arets fyraarsmélen,
aktiviteter, | prognos 2022
- 2020-12-31
Museet ir ett avlinets | Museet har publicerat fem mediaguider pa 76% 45%
mest bes6kta turistmal | friluftsmuseet och pa museets Gvriga besoksmal samt i Forvantas na
och utvecklas i rollen tva basutstallningar inomhus. 100% 2022
{(utvecklingsmal i Museet har publicerat 15 mediaguider for kulturmiljéer
uppdragsdirektivet) ilanet.
Varumirkesplattform har lanserats, formedlas och NKI
mits &rligen. Aven bestkarantal méts gentemot andra
*Med museet avses bestkarantal i lanet.
stiftelsens nirvaro i Museet har genomfort tvi av basutstillningsprojekten
lanet, pa med tillhérande kunskapskommunikation fér lanet.
museiomridet och Museet har genomfort temadren genus, hallbarhet,
digitalt. barn och barnkonventionen samt demokrati med

Friamjandet av hemslojd och hemsléjdsverksambhet i lanet

Det 6vergripande mélet for hemslgjdskonsulentverksamheten &r att aktivt framja utvecklingen av
hemsl6jd i lanet. De fyradrsmal som satts upp, foljer kulturplanen och ska vara uppfyllda 2022.
Aret har i hog grad paverkats av pandemin, och verksamhet har stéllts in. Samtidigt har
hemslojdskonsulentverksamheten aktivt stallt om, och arbetat prioriterat framforallt med

pedagogiskt kunskapsmaterial till skolan genom projektet S16jd kommer lastad. For att na 6kad
regional narvaro har en inventering gjorts av slojdverksamma och sléjdverksambheter i regionen.
Inventeringen kommer att ligga som grund for framtida verksambhet i linet. Trots att en del
omprioritering skett i verksamheten under 2020, sa dr prognosen att verksamheten ska né sina
mal 2022.

Utstillningen Vavgruppen Studio Supersju, visades pa Vasternorrlands museum, dock fick hela
programverksamheten stillas in pa grund av pandemin. Insatser har gjorts for barn och unga. I
den arliga sléjdhandledarutbildningen utbildades 5 nya slgjdhandledare under 2020. Kultur Crew,
arrangorsutbildning fér unga, kunde genomfora sina sista traffar under borjan av 2020. Cirka 30
ungdomar fran flera kommuner deltog.

Innan pandemin brot ut holls tva slojdkurser, en slipkurs och en kurs i skarsvarvning. Tva
veckolanga kurser, Monstring av trasvav samt Stolpverksteknik, fick daremot stallas in. 6 6ppna
slojdverkstader har kunnat genomforas. Den planerade pilgrimsvandringen 2020 genomfordes
inte, fortsatt planering sker i samarbete med Harndsands stift infér vandring 2021.
Hemslojdskonsulenterna har ett omfattande natverk regionalt, nationellt och internationellt.
Hemslojdskonsulenterna i de fyra norrlanen har haft bade fysiska och digitala traffar. Den arliga
traffen for det regionala sléjdarnatverket stélldes in. Lika s& den planerade fortbildningen for
lanets vavstugor. Ett projekt om tribatsbyggande tillsammans med museer i Norge, Finland och
Ryssland stilldes in pad grund av pandemin (fortsattning efter det avslutade internationella
samarbetsprojekt AWNW - Arctic Wood Network).

Under héosten erbjods méjlighet att s6ka regionala medel for att stédja naringsidkare inom
sléjdomrédet. Med fokus pé samisk sl6jd och vavning beviljades medel. Under senhdst 2020 har
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planering och material tagits fram, i samarbete med professionella sljdare. Bland annat kommer
digitala kurser genomforas under 2021.

slgjdverksamhet dir intresserad allménhet kan delta.
Det kan vara 6ppna sticktréffar, afterwork-slojd,
sléjdkvillar o.dy, arrangerade av t.ex sldjdféreningar,
forsamlingar, hembygdsforeningar vid behov med stod
hemslojdskonsulenter (tex handledarkontakter,
material, 14n av verktyg mm).

Interregionalt samarbete mellan de fyra norrldnen ger
professionella och halvprofessionella slgjdare
kompetensutveckling och utvidgat niatverk.

Det stirker den regionala slojdnaringen och bidrar till
arbetstillfallen, kulturturism och kontinuerlig
utveckling och nyttjande av vart kulturarv.

Alla s16jd- och kulturarvsintresserade ilénet kénner till
och prenumererar pad hemsldjdskonsulenternas
digitala nyhetsbrev. Nyhetsbrevet finns &ven
tillgdngligt pa museets hemsida och Facebook.

All hemsldjdsfrimjande verksambhet i ldnet svarar upp
mot ett eller flera delmél i Agenda 2030 pa ett

medvetet satt.

Statistik
Antal deltagare 346
varav 0-18 ar 140
varav 19-25 ar 16
varav 26 dar och dldre 190
Antal aktiviteter fordelade per
kommun
Himdsand 22
Timra 3
Antal aktiviteter fordelade efter
kategori
Kurser 12
Foredrag/samtal 2
Workshaop/prova pa 15
Antal aktiviteter riktade
 till
0-18 ar 23
19-25 ar 20
| 26 ar och dldre 12
| Overgripande mal | Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av arets fyrairsmaélen,
aktiviteter, | prognos 2022
2020-12-31 |
Museet ska aktivt I minst fem av ldnets kommuner finns sléjdverksamhet | 72% 40%
arbeta med frimjandet | for barn och ungdomar pa fritiden ledd av utbildad Forvantas né
av hemsldjd och slgjdhandledare i samarbete med lokal forening eller 100% 2022
hemslojdsverksamhet i | annan lokal verksamhet som ex fritidsgérd,
lanet (frimjandemal i | forsamlingar, studieforbund, hembygdsférening etc.
uppdragsdirektivet) I minst fem kommuner finns ndgon form av 6ppen
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Genomforandekapacitet och maluppfyllelse

Ett overgripande mal fér Vasternorrlands museum ar god genomférandekapacitet och
méluppfyllelse. Detta méal har brutits ned till 4-arsmal och omfattar ménga olika delar av
verksamheten. Prognosen att na 4-arsmaélet 2022 ir god, efter 2020 ligger méluppfyllnaden av
arsmaélen pa 86% och uppfyllnaden av fyradrsmalet pa 50%, med 2 ar kvar av perioden.
Systematiska verksamhetsprocesser har utvecklats under aret, och under 2020 har
utstallningsprocessen och fastighetsférvaltningen prioriterats. Arbetssattet avseende
utstillningsproduktion ar agilt och fler funktioner och samarbetspartners an tidigare har
inkluderats i arbetet, allt for att skapa ett helhets- och lansperspektiv. Avseende
fastighetsforvaltning, si har en kontinuerlig och samverkande process inforts mellan mark, park,
fastighet och byggnadsvard.

Utover dessa omraden si har utredningar avseende det kulturarvspedagogiska uppdraget och for
bibliotek och arkiv skapat férutsattningar for effektivitet och maluppfyllelse infor nasta ar.
Verksamhetsomraden som har effektiviserats ar lokalvarden samt diarie- och posthanteringen.
Arbetet for genomarbetad ekonomistyrning och uppfoljning har utvecklats, och under aret har
rutiner och policies inom ekonomiomradet reviderats eller tagits fram. Bland annat har processen
inom ekonomistyrning klargjorts och museets placeringspolicy och representationsriktlinje ar
reviderade. Under 2021 kommer ménadsbokslut inféras. En genomarbetad form for
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning har tagits fram, och de 6vergripande mélen ar
nedbrutna till 4-arsmal och &rsmal, infort under hosten. Det aterstar en del arbete avseende
matmetoder, till exempel ifriga om statistik och métetal samt kvalitativa metoder for uppfoljning.
Under 2020 arbetades verksamhetsplanen fram utifrdn mal for forsta gdngen. En
varumirkesplattform for museet ar ocksa under framtagande, och det kvarstar enbart mindre
delar.

Museet har i sitt systematiska arbetsmiljéarbete i ar bland annat reviderat och utvecklat policies,
bland annat avseende alkohol och droger, kompetensutveckling, l16nepolicydokument. Det har
aven tagits fram material for att 6ka kunskapen om varandras verksamhetsomraden,
policymaterial om métesstrukturer samt implementerats likabehandlings- och
rekryteringsmaterial. Uppfyllnad avseende mélen om forbattringar i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon har forbattrats mycket. Stora framsteg har ocksé gjorts mellan matningarna
2018 och 2020, och tyder pé att det prioriterade arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo
har givit resultat. Arbetsmiljéarbetet foljs ocksa upp i den arliga arbetsmiljoplanen.

Avseende sjukfranvaro sa har museet hogre sjukfranvaro an ett vanligt &r. De hogre sjuktalen
antas bero pa pandemin, Covid-19, och att man ska vara hemma vid minsta symtom.
Langtidssjukfrinvaron har varit en relativt stor del av den totala sjukfrdnvaron under hela aret.

2 020 2 019
Sjukfranvaro 6,88% 4,66%
Andelen langtidssjukskrivna
av den totala sjukfranvaron* 32,88% 39,00%

* Langtidssjukfranvaro = mer 4n 60
dagar

Avseende kompetensutveckling och kompetensforsorjning sa har policy och plan tagits fram under
2020. 2021 kommer verksamheten att f6ljas upp utifrdn den nya policyn och planen. Under aret
som gatt, som paverkats mycket av pandemin, har museisektorn haft ett enormt utbud av
konferenser och seminarier att delta i. Delaktigheten, framférallt kring digital utveckling, har varit
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hog och internt har personalen arbetat intensivt med de digitala verktygen for att fa verksamheten
att fungera.

Milet avseende andamalsenliga lokaler avseende personalrum och kontor samt arbetsytor har nétt
en lang bit pa vig, di bade personalrum och verkstadslokaler fardigstillts under aret samt att
byggnader runt torget tomts. Tillbyggnad av kontor i museibyggnaden har ocksa paborjats och blir
klart under varen 2021. Tyvérr har pandemin forsvarat for medarbetarna att traffas under aret,
och det har varit begransande restriktioner for anvindning av gemensamhetsytorna. Det finns
fortsatt ett stort behov av att se 6ver arbetsytor fér hantverk och material.

Fastighetsférvaltningen har prioriterats under aret, och har visat sig ge betydande resultat
avseende insatser av olika slag. Dialogerna med Regionfastigheter, som dger museibyggnaden, har
fordjupats under éret, och hanterat flera omfattande utmaningar. Det pagar till exempel en
oversyn tillsammans med Regionfastigheter gallande museibyggnaden ifraga om avtal och ansvar
samt forsakrings- och brandskyddsfragor. I nulaget verkar fragan om fungerande klimat i
magasinen och ateljéerna 16sts i och med atgirder fran Regionfastigheter, medan fortsatt dialog
kravs avseende sprinklersystem och brandskyddsatgirder. Forutom tillbyggnaden av kontor har
en storre insats varit dtgarder kring ventilation som behévdes for 6ppning av Lindas Mat och kafé
i borjan av aret.

Friluftsmuseets skétsel och planering har fortydligats. Museet har arbetat med att ta fram
underlag och utréna de behov som finns pa omradet for en forvaltningsplan mark/vag/park. En
klassificering av byggnaderna har tagits fram, diskussioner kring omradets pedagogiska varden
startats och 6versyn av omrédets kondition utférts. Flera skador har upptéckts och
restaureringsinsatser paborjats. Avstimningsmoten mellan fastighetsforvaltning och Kulturmiljo
har varit en god vag framat for att finna ett gemensamt arbetssitt och en samsyn kring byggnader
och mark, och som grundar sig pa ett antikvariskt forhallningssatt. I slutet pa aret var planering
och arbete med idé-plan och forvaltningsplan. Utvirdering av tillgénglighet har gjorts.
Sakerhetsarbetet kopplat till fastigheterna har beh6vt prioriteras, ndgot som kommer att krava
stora resurser aven fortsattningsvis. P4 grund av omfattande buskorning och en hel del
skadegorelse pa omrédet har en vagbom installerats for att 6ka sidkerheten under Museets stingda
tider. Museet har dven hanterat rutiner kring extern sakerhetsrondering och lasning pa omradet,
for okad sakerhet.
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Overgripande mal ‘ Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfylinad mot

av arets fyraarsmalen,
aktiviteter, | prognos 2022
|- 2020-12-31
Museet har god Museet har en god genomforandekapacitet och 86% 50%
genomforandekapacitet | maluppfyllelse avseende: Forvintas nd
och maluppfyllelse systematisk verksamhetsprocess fér 100% 2022

karnverksamheten: i utstallningsprocessen, det
publika arbetet inkl det pedagogiska, i
samlingsforvaltningen och kulturmiljéuppdraget.
planer for fastighetsarbetet (det kulturhistoriska och
det administrativa) i lokalférsorjningsplan,
underhallsplan, skogsvardsplan, markvirdsplan samt
prioriteringar.

alla verksamhetsomradens effektivitet och tagit fram
planer for effektivisering.

museal kompetensforsoérjning, fokus bland annat pa
vardskap, digital kompetens och kulturmiljé.
genomarbetad form for verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfoljning.

genomarbetad form for ekonomistyrning och
ekonomiuppfdljning.

fungerande forum och metoder for intern samverkan
forbéttringar i arbetsmiljon (NMI) jamfort med 2019
oversyn och revidering samt inférande av alla
nodvindiga policies inom OSA.

Andamalsenliga lokaler avseende personalrum och
kontor samt arbetsytor.

fungerande magasin ifriga om klimat och brandskydd
i museibyggnaden.

fungerande malgruppsanalys.

fungerande statistikinsamling for verksamhetens
svften (egen statistik och MYKA-statistik).

Extern finansiering

Museet har ett uppdragsdirektiv fran stiftelsebildarna dar vikten av den externa finansieringen
betonas. Mélet pa lang sikt ar att 50% av museets totala intdkter ar finansiering fran
externfinansierade projekt, affarsverksamhet och uppdragsfinansierad verksamhet samt att
museet har ett kontinuerligt och aktivt arbete for att 6ka intdkterna. Fyradrsmalet, som ska vara
nétt 2022 ar att museets intakter for affarsverksamhet, uppdragsverksamhet och projektbidrag
uppgér till 20% av museets totala intdkter samt att arbeta aktivt och kontinuerligt for att 6ka.
Avseende drsmalet att arbeta aktivt och kontinuerligt nér vii ar 73% medan det rent
intaktsmassiga méalet enbart kommer att métas 2022. Dock ser det positivt ut med en 6kning
under 2020 jamfort med 2019, ndgot som méste ses som positivt med tanke pa det vara laget med
pandemin och dess paverkan. Andelen ar 2020 &r 15,4%. Prognosen ar darfor att nd 20% 2022.

Arkeologins och konserveringens uppdragsverksamhet har inte generellt paverkats av pandemins
effekter (Ias mer i tidigare kapitel), men daremot har butik och konferens paverkats da antalet

besokare i museibyggnaden har begransats och museet till och med varit stangt i slutet av aret.
Konferensverksamheten har varit nastan obefintlig under éret. Forsiljningsintikterna inom dessa
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omraden &r totalt nagot hogre an foregaende ar vilket beror pa hogre intakter inom
uppdragsverksambheten.

I borjan av &ret upphorde museets egen kaféverksamhet genom att ett externt foretag, Lindas mat
och kafé, 6ppnade sin verksamhet i restauranglokalen. Samarbetet har varit gott och maten ar
mycket uppskattad. Tyvarr har aven Lindas Mat och Kafé fatt begransa sin verksamhet mycket och
hallit stangt eller minskat 6ppettiderna periodvis.

Forsaljningen i butiken har gitt ner pa grund av pandemiliget och inkopet av varor begransats.
Butiken upphorde med all kontanthantering och betalning via Swish infordes och en
plexiglasskiva har satts upp. Detta for att kunna genomfora forsaljning pa ett coronaanpassat sétt.
Rutiner for avstand och hygien har inforts for besokarna.

I slutet av aret har en ny kassaapparat med ett nytt system kopts in och implementerats. Det ar ett
mer digitalt utvecklat system och ger bland annat majligheter till att kunna folja lagervirde
lopande. Nar museet stiangde i slutet av aret utvecklades metoder for att silja digitalt och med
avstand med hjilp av webb och sociala medier, vilket har fungerat bra.

Forbattringar i museibyggnadens entré har inforts tack vare extra coronamedel och nu kan Lindas
mat och kafé halla 6ppet 4ven under tider dd museet har stangt, vilket inte fungerade tidigare.

[ Overgripande mal | Fyradrsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av arets fyradrsmélen,
aktiviteter, | prognos zo022
2020-12-31

Museet 6kar graden av | Museets intikter for affarsverksambhet, 73% Andelen intdkter
extern finansiering uppdragsverksamhet och projektbidrag uppgar till har ¢kat, om an
géllande 20% av museets totala intakter. marginellt, frén ar
affarsverksamhet och | Museet arbetar kontinuerligt och aktivt for att 6ka 2019 till 2020.
utvecklingsprojekt intdkterna. Detta far anses
(utvecklingsmal i vara bra med
uppdragsdirektivet) tanke pa
pandemin samt
att museet inte
har kafé i egen

regifrom ér
2020. Andelen ar
2020 ir 15,4%.
Forvantas nd 20%
enligt mélet ar
2022.

Museet har
arbetat aktivt och
kontinuerligt for
att 6ka intékterna,
men p.g.a.
covid-19 har
mojligheterna
under 2020 varit
ytterst
begrinsade.
Prognosen att na
malet for 2022 ar
100%
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Ekonomisk analys

Arets resultat uppgar till 4 125 tkr, vilket ir 4 559 tkr bittre dn arets budget pa -434 tkr.
Budgetunderskottet beror pa en tillaggsbudget, for satsning pa basutstallningarna, som
faststalldes under varen utifrdn 2019 ars positiva rorelseresultat.

En storre del av det positiva resultatet, cirka 2 800 tkr, beror pa lagre arbetsgivaravgifter och
hogre sjukerséttning tack vare statliga satsningar pa grund av Covid-19 samt hogre
forsaljningsintikter dn beraknat inom uppdragsverksamhetens arkeologi. Investeringar i museets
fordonspark och i kontorstillbyggnation och renovering i museibyggnaden har genomférts men
paverkar inte resultatet. Den finansiella placering som museet har redovisar ett hogre
marknadsvarde vid arets slut 4n vid foregdende arsbokslut vilket ocksa ar en del av det positiva
resultatet.

Resterande del av rets resultat, cirka 1 300 tkr, beror pa forandrad verksamhet under &ret, i
mycket p& grund av pandemin som foréandrat museets verksamhet. Detta belopp kommer att
nyttjas ar 2021 till bland annat fortsatta restaureringsarbeten och underhéll av museets byggnader
pa friluftsmuseet, hemslgjdsverksamheten samt satsningar pa barn och unga, vilket resulterarien
underskottsbudget med motsvarande belopp for 2021.

Den enskilt storsta avvikelsen mot budget &r personalkostnaderna som ar 2 498 tkr lagre an
budgeterat. Anledningen till detta ar sinkta arbetsgivaravgifter, flera sjukskrivningar som inte
‘kunnat ersittas, rekryteringar som dréjt samt ej budgeterad effektivisering avseende lokalvard.
Okade kostnader med anledning av digitala 16sningar och IT pa grund av Covid-19 har gjort att
vissa kostnadsposter 6verskrider budget.

Affarsverksamheten har anpassats under éret, och inképen har minimerats vilket fatt till f6ljd att
verksamheten gir med ett mindre 6verskott. Att Handelsboden varit stingd pa grund av Covid-19
och ingen personal har anstallts under sommaren har ocksa varit en bidragande orsak. En
satsning som trots intdktsbortfall har prioriterats ar ink6p av en ny, mer digital kassaapparat som
bland annat m&jliggor effektivisering vid inventering och framtagande av lagervarde.

Den publika verksamheten med utstillningar, program och kunskapskommunikation har
paverkats mycket under ret pa grund av Corona. Mycket har genomforts digitalt och utomhus.
Ekonomiskt har resurserna trots detta nyttjats i stort sett fullt ut.

Hemslojden uppvisar ett 6verskott mot budget, vilket framst beror lagre kostnader pa grund av
férandrad verksamhet med anledning av Covid-19.

Fastighetsforvaltningen och byggnadsvarden uppvisar ocksa ett positivt resultat, framst pa grund
av att personresurser och kompetens saknats for att genomfora flera av de planerade projekten pa
friluftsmuseet, till exempel restaurering och renovering som visat sig mer komplicerad och kravt
mer antikvarisk kompetens for forundersokningar &n vi haft tillgang till eller hunnit med. Istallet
har enklare prioriterade restaureringar genomforts, och de svrare och mer kostsamma har fatt
skjutas upp.

Generellt har verksamheten vid Vasternorrlands museum inte paverkats ekonomiskt negativt av
pandemin under 2020. Statliga satsningar pa lagre arbetsgivaravgifter och ersittning for
sjukfranvaro samt krav pé sjukfrénvaro vid symptom ar exempel pa faktorer som har skapat ett
6verskott. Eftersom museet har fritt intrade och ytterst fi evenemang med avgifter, sd har inte
ekonomin paverkats negativt.

Utblick framat

2022 var det andra aret i den regionala kulturplaneperioden och perioden for uppdragsdirektivet.
Prognosen ar att fyradrsmalen ska nis. Museet har under de senaste tva aren tagit stora steg

avseende effektivisering och utveckling av verksamheten, att rikta uppdrag mot prioriterade
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grupper och gentemot lanet inom alla omraden. Det systematiska arbetet behover ta fortsatta steg
framat under de 4terstiende tva aren av perioden, och nya 4-arsmal behover tas fram for
kommande ar.

Det ar en intressant tid for lJansmuseerna, med stora utmaningar och med utékade uppdrag, och
lansmuseiutredningen Genomlysning av forutsdttningarna for de regionala museernas
verksamhet som i dagarna levererats pd uppdrag av regeringen ger ett antal viktiga
utgingspunkter att arbeta vidare utifrdn. Nagot som lyfts tydligt 4r vilket komplext och
omfattande uppdrag lansmuseerna har och dess viktiga roll i den regionala infrastrukturen som
nod for kulturarv och konst. Detta trots generellt 14g bemanning i forhallande till de forvintningar
som finns och med stark koppling utanfér kultursektorn. Linsmuseerna ses ha en stor
samhallsrelevans med sitt breda uppdrag - som minnesinstitution, folkbildare och institution for
hallbar utveckling med fokus pé social hallbarhet. Nagot som betonas ocksa ar att uppdraget kring
kunskapsuppbyggnad och samlingsforvaltning forutsatter 1angsiktig stabil finansiering, likasom
andra delar av lansmuseernas verksamhet.

Utover detta s ar det en tid da museisektorn paverkats mycket av Coronapandemin. Framfor allt
ar det forstas de begriansade mojligheterna att halla 6ppet som paverkat hittills, men samtidigt har
sektorn varit snabb pa att anamma nya metoder for att genomfora sitt uppdrag, ndgot som ar
positivt for utvecklingen. For Vasternorrlands museums del har det varit oerhdrt positivt att
kunna genomféra sd mycket publik verksamhet utomhus under aret, vilket verkligen visar pa
vardet med ett friluftsmuseum. Den digitala utvecklingen under aret har ocksa varit mycket
vardefull for fortsatt utveckling. Trots dessa effekter, som delvis kan ses som positiva, sa blir det
en omstart for kulturlivet och for lansmuseerna borjar leverera fysiskt och publikt i sina miljoer
igen, efter Corona.

Har i norra Sverige ar det viktigt att vi museer fortsatt samverkar med gemensamma fragor och
utmaningar, och att hela museisektorn tar kliv vidare i sin samverkan. Dessutom behover vi ta steg
for att narma sig besoksnaring och naringsliv, utéver den traditionellt etablerade samverkan med
kultur- och skolférvaltningar, kulturinstitutioner samt folkbildning och akademi, som ocksa maéste
utvecklas gentemot nya krav.

For Visternorrlands museum ar utmaningen att 1dngsiktigt ro iland det stora och breda uppdrag
som stiftelsen har. Strategin och planen framat prognosticerar goda resultat, som kommer att
skapa god lanstillgang till kulturarvet om lanets museum far fortsatta utvecklas i denna riktning —
till storre relevans for och narvaro i lanet. Sjalvfallet finns ocksa stora utmaningar kvar avseende
drift och utveckling av friluftsmuseet och museibyggnaden, stora investeringar som behover goras
for att verksamheten ska fungera samt tillrackliga resurser for aktiv samlingsforvaltning. Museet
omfattas ocksa av de pagiende utredningar som gors avseende momsmodell, som kan paverka
ekonomin i hog grad.

De kommande &rens strategiska arbete blir avgorande for museets fortsatta maluppfyllnad och
resultat langsiktigt — inte minst ifriga om att vara en nationell forebild fér hallbarhet, en arena for
demokrati och for att satta fokus pa virdet av vart lans kulturarv, som maéste na s manga fler.
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Flerarsjamforelse*

Beloppen i flerrsjamforelse visas i tkr
Totala intakter

Resultat

Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal arsarbetare

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar i eget kapital

Eget kapital vid arets inging
Arets resultat

2020
43 626
4125
38 169
8o

36

2019 2018
45 207 47 950
1777 -60
32016 34403
8o 71

50 58
2020-12-31

26 268 298

4 124 557

30392 855

2017 2016
44 705 46 898
-1 315 607
31749 43 960
77 86

49 50
2019-12-31

24 491 421

1776 877

26 268 298
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Stiftelsen Linsmuseet Viasternorrland
Org.nr. 888000-3143

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintikter
Nettoomsattning
Bidrag och 6vriga verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin ¢vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Rinteintdkter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2020-01-01
Not 2020-12-31

5270 496
2 38355311
43 625 807

-4 023 925
-14 449 604
3 -21 221 547

-324 182
-40 019 258

3606549

522 048
12

-4 052
518 008

4124 557

4 124 557

2019-01-01
2019-12-31

4 434 o11
40 773 055

45 207 066

-2 761 492
-14 650 305
-26 982 422

-378 998
-44 773 217

433 849

1347771
164

-4 907

1343 028

1776 877

1776 877
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Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
Org.nr. 888000-3143

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Férvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31
Not

288 830
300 000
567 363
18 168 000
19 324 193

[+)Y3) N

7 2 245 755
2245755

21 569 948

199 472
199 472

2 863 249
76 088

0

2169 143
5108 480

11 290 697
11 290 697

16 598 649

38168 597

2019-12-31

326 378
0

782 597
18 168 000

19 276 975

4916 925

4 916 925

24 193 900

258 442

258 442

701 422
o

436 555
2664 354
3802331

4 661 039

4 661 039

8 721 812

32915 712
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Okning av eget kapital
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

26 268 298
4124 557
30392 855

3215341
[¢)

859 144
3701257
7 775 742

38168 597

24 491 421
1776 877
26 268 298

3230 041
14 646
357910
3044817
6647 414

32915712
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Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland
Org.nr. 888000-3143

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna for redovisning av de finansiella tillgdngarna ar oférindrade jamfort med foregéende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

eriga tillgéngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intidktsredovisning

Intédkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erh8lla for egen rdkning redovisas
som intikt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter. Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga férméaner och
risker som ir forknippade med dgande av varan har 6verforts frén foretaget till képaren.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav p4 framtida prestation redovisas som intékt nir
villkoren for att fi bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pé framtida
prestation redovisas som intdkt nir prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjart Gver tillgAngarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 12
Forbattringsutgift pa annans fastighet 12
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas till verkligt varde efier marknadsvardet.

Varulager

Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsiljningsvirdet har berédknats till forséljningsvardet efter avdrag for beraknad
forsiljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag och évriga verksamhetsintiikter

Region Vasternorrland
anslag/verksamhetsbidrag

Harnosands kommun
anslag/verksamhetsbidrag

Regionalt kulturanslag

Tillfalligt bidrag Region VN, Covid-19 medel
Lonebidrag Arbetsférmedlingen
Projektmedel Region Visternorrland

Ovrigt

Not 3 Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger p av stiftelsens
betalda

narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstéillda har varit
varav kvinnor
varav mian

Not 4 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

I ovanstiende redovisat virde ingéar
Kulturhistoriska byggnader

Not 5 Forvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

2020

22 259 000

7 810 195
6 030 000
94 563
593 432

4 617
1563 504

38355311

2020

36
22,40
13,54

2020-12-31

815155
(o]

815 155
-488 777
-37 548

-526 325
288 830

2020-12-31

0
300 000
300 000
0
0
0

300 000

2019

21 822 000

7 701530
5940 000
0

2 895 342
244779
2169 404
40 773 055

2019

50
32,31
18,10

2019-12-31

815155
[¢]

815155
-424 674
-64 103

-488 777

326 378

2019-12-31

OO!OOO'OO
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

I ovanstiende redovisat virde ingér
kulturhistoriska samlingar

Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvérde
Forsiljningar/utrangeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Utgéende ackumulerade uppskrivningar netto
Ingéende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat varde

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutning.

2020-12-31

2 484 289

_ 70400
2554 689

-1 701 693
-285 634

~ -1987327

567 363

2020-12-31

4 500 000
-3 000 000
1500 000
416 925
328 830
745 755

0

0

[0}

2245755

2019-12-31

2 300 359
183 931

2 484 290
-1 386 798
-314 895

1701693

782 597

2019-12-31

4 500 000
(o]

4 500 000
[¢]

416 925
416 925
-750 565
750 565

0

4916 925
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Till styrelsen for stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland

Org.nr 8880003143

Av Region Visternorrland och Hirnésands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberittelse for Stiftelsen Linsmuseet 2020

Vi, av regionfullméktige i Visternorrland och fullmiktige i Hirndsands kommun
utsedda revisorer, har utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedomt
stiftelsens rikenskaper, drsredovisning och styrelsens forvaltning 2020.

Vi har granskat hur verksamheten for héller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen &r tillricklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge grund f6r beddmning och
prévning.

I granskningen av stiftelsens rdkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, styrande dokument och géllande lag, att verksamheten har skotts pa ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen varit tillracklig.

Vi bedomer att drsredovisningen ar upprittad enligt &rsredovisningslagen.

Hirnosand den 26 februari 2021

(gl Pl (22940 yot

SCE65C22EA91491... 9F0145546B8C4B9...

Anita Bdioui Ingrid Flodin

Av Region Visternorrland Av Hérnésands kommun
utsedd revisor utsedd revisor



Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styreisen i Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Lénsmuseet Vasternorriand for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bitd av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
&r forenlig med arsredovisningens vriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Jag dr oberoende i férhallande tilf stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamélisenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bitd enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvdndig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehé&ller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhdllanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimiig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
adndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken f¢r att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vésentlig felaktighet som beror pad misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller 3sidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarjag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprédttandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
forméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
tili datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hiéndelser eller forhallanden géra att en stifteise inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredavisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utsver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Lansmuseet
Visternorrland for rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdackliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon f6r-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras p& min professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa s&dana tgérder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgdrder och andra férhdllanden som &ar
relevanta for mitt uttalande.

Sundsvall den 8 mars 2021

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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